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Vorwort

Als padagogisches Fachpersonal sind wir uns unserer Rolle als Vorbilder bzw. Modelle be-
wusst. Unter Lernen am Modell verstehen wir Lernvorgange, die auf der Beobachtung des Ver-
haltens von menschlichen Vorbildern beruhen. Das bedeutet, dass unser Verhalten von den
Kindern wahrgenommen wird und sie dieses auf ihr eigenes Verhalten projizieren bzw. anwen-
den.

Aus dieser Verantwortung heraus ist uns ein respektvoller, offener und vertrauensvoller
Umgang gegeniber den Kindern, Eltern und Kolleg/inn/en wichtig. Wir legen Wert darauf, dass
dieser wertschatzende Umgang wechselseitig praktiziert wird. Da nicht nur wir den Kindern als
Modell dienen, sondern auch die anderen Kinder sowie die Eltern.

Unter respektvoll verstehen wir einen achtungsvollen und hoflichen Umgang miteinander, un-
abhangig von der Nationalitat, religiosen und politischen Uberzeugung sowie sexuellen Orien-
tierung eines Menschen. MalRgebend sind fiir uns die Werte und Normen einer demokratischen
Gesellschaft. Auch in Konfliktsituationen oder bei Meinungsverschiedenheiten ist es uns wich-
tig, Inhalte klar benennen zu kénnen, dabei aber nie die Person anzugreifen.

Uns ist es ein Anliegen in der Kindervilla Drei Eichen eine offene Art der Kommunikation zu be-
treiben. Fur uns bedeutet dies, dass sowohl positive Ereignisse als auch negative Vorkomm-
nisse angesprochen werden. Dabei ist es hilfreich, dass Verhalten, das als erfreulich oder sto-
rend empfunden wird, zeitnah und direkt mit der/den betroffenen Person(en) besprochen wird.

Wir sind sehr daran interessiert, transparent zu arbeiten und im Rahmen einer Erziehungspart-
nerschaft Inhalte, die fur die Eltern von Belang sind, klar mit ihnen zu kommunizieren. Fir ei-
nen vertrauensvollen Umgang erachten wir es als unablassig, dass Gesprachsinhalte dabei
geschitzt bleiben. Unserem Verstandnis nach muss dies auf Gegenseitigkeit beruhen. Wir
nehmen unsere Schweigepflicht sehr ernst, bitten die Eltern aber auch Hausinternas vertrau-
ensvoll zu behandeln.

Uns ist es ein Anliegen, dass wir unseren Hauskodex taglich anwenden und leben. Dadurch
soll die Kindervilla Drei Eichen eine Bildungs-, Betreuungs- und Erziehungseinrichtung sowie
Arbeitsstatte sein, an der ein sozial kompetentes Miteinander gelebt wird, sich alle wohl fiihlen
und Freude empfinden kdnnen.




1 Tragerhintergrund

Der Kreisjugendring Miinchen-Stadt (KJR) betreibt im Auftrag der Lan-
deshauptstadt (LH) Minchen seit seiner Grindung im Dezember 1945
Kinder- und Jugendfreizeitstatten und verflgt als einer der grof3ten
Trager der Offenen Kinder- und Jugendarbeit in der Bundesrepublik
Deutschland Uber umfangreiche Erfahrungen und Kompetenzen, so-
N——" wohl in fachlicher als auch in organisatorischer Hinsicht.

Daruiber hinaus besitzt der KIJR seit mehr als 40 Jahren Erfahrung in der Organisation und
Durchfuihrung von verbindlichen Betreuungsangeboten fir Kinder. Er ist derzeit Trager von ver-
schiedenen Kindertageseinrichtungen (Krippe, Kindergarten und Hort) fur Kinder ab neun Wo-
chen bis zum Ende der Grundschulzeit. Die Grolie der Einrichtungen ist unterschiedlich und
betragt ein bis acht Gruppen. Einen Teil dieser Einrichtungen fihrt der KIR im Auftrag der LH
Minchen als Betriebstrager.

Durch die spezielle Tragerkonstruktion innerhalb des Bayerischen Jugendrings — der als Kor-
perschaft des offentlichen Rechts in Bayern mit Aufgaben des Landesjugendamtes gemaf
BayKJHG betraut ist — wird gewahrleistet, dass Jugendvertreter/innen aus Verbanden, Initiativ-
gruppen und Jugendfreizeitstatten in der Vollversammlung des Jugendrings im Rahmen demo-
kratischer Regelungen Uber die Schwerpunkte, Initiativen und das Engagement der Organisati-
on entscheiden. Die gewahlten Vertreter/innen der Vollversammlung bilden als Vorstand des
KJR das leitende ehrenamtliche Gremium. Hauptamtliche (padagogische) Fachkrafte haben in
dieser Struktur eine sehr hohe fachliche Beratungskompetenz, sind jedoch loyal an die jugend-
politischen Entscheidungen der gewahlten Jugendvertreter/innen gebunden. Diese Konstruk-
tion jugendlicher Selbstverwaltung bildet seit Gber 70 Jahren den speziellen und erfolgreichen
Tragerhintergrund des KJR.

Die fachliche Weiterentwicklung der paddagogischen Arbeit ist ein Anliegen des KJR. Neue in-
haltliche Fragestellungen werden offensiv aufgegriffen und umgesetzt.

Der KJR versteht sich als eine ,lernende Organisation®, die stdndig daran arbeitet, ihre Fahig-
keiten zu erweitern.

Folgende grundsétzliche Aussagen der Vision und der Ubergeordneten Ziele des KJR sind fir
unsere Arbeit relevant:

Die Vision
,4n Miinchen wachsen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene unter Bedingungen auf, die
ihnen Perspektiven fiir ein selbst bestimmtes und verantwortungsbewusstes Leben geben. “

Aufgaben
Neben der Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen sowie der Forderung der Zu-

sammenarbeit der Jugendverbande wurde als wesentliche Aufgabe definiert:

LJaGemeinsam mit Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen entwickeln und realisieren
wir eine Vielzahl von Ideen und Projekten und leisten Beitrage zu sozialer Gerechtigkeit, Bil-
dung, geselischatftlicher Integration und Chancengleichheit. “




Grundsatze

Relevant sind u.a.:

,Jnser Handeln orientiert sich an den Bedlirfnissen und Interessen der Kinder und Jugendi-
chen. Unsere Angebote machen ihnen Spal}, sie sind bedarfsgerecht, lebensweltorientiert und
wirken praventiv und langfristig.

Wir kooperieren mit anderen Tragern und Institutionen, um tragfahige Vernetzungsstrukturen
zu schaffen. Unsere Zusammenarbeit innerhalb des Kreisjugendring Minchen-Stadt zeichnet
sich aus durch Transparenz, Beteiligung, partnerschaftliche Kommunikation und konstruktive
Konfliktlésung. “

Weitere Infos zu Vision und Ubergeordneten Zielen unter
www.kjr-m.de/ueber-uns/vision-und-ziele.html



http://www.kjr-m.de/ueber-uns/vision-und-ziele.html

2 Ausgangslage

Die Rechte der Kinder sind in der UN-Kinderrechtskonvention beschrieben und bieten seit Jah-
ren den weltweiten Rahmen, der im Umgang mit Kindern zu beachten ist. Das Recht des Kin-
des auf Ruhe, Freizeit und Spiel (Art. 31), die Berlcksichtigung des Kindeswillens (Art. 12), die
Meinungs- und Informationsfreiheit (Art. 13), das Recht auf Bildung (Art. 28), die festgelegten
Bildungsziele (Art. 29), das Diskriminierungsverbot (Art. 2) und die Verpflichtung des Art. 3,
dass bei allen MaRnahmen, die Kinder betreffen, das Wohl des Kindes vorrangig zu bertck-
sichtigen ist, sind nur einige Artikel dieser Konvention, die beim Betrieb unserer Einrichtungen
Beachtung finden und deren Berucksichtigung dem KJR als Trager sehr wichtig ist.

2.1 Rechtliche Grundlagen

Den gesetzlichen Rahmen flr die Arbeit in der Einrichtung bildet das Kinder- und Jugendhilfe-
gesetz, vor allem die 88 22, 22a und 24. Das SGB IX — vor allem die 88 1, 4 und 19 — regelt die
Integration und Teilhabe von Behinderten. Das SGB VIII beschreibt u.a. das Schutzrecht der
Kinder vor Gefahren, die ihre Entwicklung gefahrden, und formuliert in § 8a die Verwirklichung
dieses Schutzauftrags als Aufgabe der Jugendamter.

Das Bayerische Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG) beschreibt die Forder-
voraussetzungen fir die Betreuung von Kindern (0 bis 14 Jahre) und die Inhalte der Bildungs-
und Erziehungsarbeit. Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) ist handlungslei-
tend fur die Arbeit mit Kindern in Tageseinrichtungen bis zur Einschulung. Neben diesen
Grundlagen und den Vorgaben der Landeshauptstadt Minchen sind die padagogischen Leitli-
nien (Madchen, Jungen, Interkult und Partizipation) des KJR handlungsleitend und pragend fur
die konzeptionelle Ausrichtung unserer Einrichtung.

2.2 Vorgegebener Rahmen

Die Kindervilla Drei Eichen ist ein Haus flur Kinder der Landeshauptstadt Miinchen, welches in
Betriebstragerschaft des Kreisjugendring Miinchen-Stadt gefuhrt wird. Durch die Landeshaupt-
stadt Miinchen wurde festgelegt, dass in der Kindervilla Drei Eichen vier Kindergarten- und
zwei Hortgruppen angeboten werden. Durch den veré&nderten Bedarf im Stadtteil werden die
Kinder seit September 2010 in drei Kindergarten- und drei Hortgruppen betreut. 75 Kinder im
Vorschul- und 70 Kinder im Grundschulalter besuchen unsere Tagesstatte.

In unserer Einrichtung sind im Erdgeschoss drei Kindergarten- und eine Hortgruppe, der K-
chentrakt mit Kiiche, Sanitaranlagen sowie verschiedene Abstellrdume und das Biiro der Ein-
richtungsleitung untergebracht. Die Kindergartengruppen verflgen jeweils Gber einen Gruppen-
raum und drei gemeinschaftliche Intensivraume.

Im Obergeschoss befinden sich zwei weitere Hortgruppen. Jede der beiden Hortgruppen ver-
flgt Uber einen Gruppen- und einen Hausaufgabenraum. Weiter stehen fir das padagogische
Arbeiten ein Mehrzweck- mit Nebenraum und ein Werkraum zur Verfigung. Des Weiteren be-
finden sich im Obergeschoss verschiedene Lager- und Abstellrdume, der Toilettenbereich, eine
Galerie und ein Personalraum. Der erste Stock ist Uiber zwei Treppenhauser zu erreichen.




Zu unserer Kindertagesstatte gehdort ein Garten, der fur die unterschiedlichen Altersgruppen
vielfaltige Spiel- und Bewegungsmaoglichkeiten vorsieht.

2.3 Ausgangslage im Stadtteil

Das Neubaugebiet Ackermannbogen liegt ca. 2,5 km nordwestlich der Minchner Altstadt und
umfasst ca. 39,5 ha. Das neue Wohngebiet wird im Osten von der Deidesheimer- und Winze-
rerstraRe, im Suden von der Schwere-Reiter-Strale, im Westen und Norden von der Acker-
mannstrafl3e begrenzt. Im Norden schliel3t das Olympiagelande als Freizeit- und Erholungsfla-
che unmittelbar an. Die Grunflachen im Wohngebiet und das benachbarte Olympiagelande
steigern die Attraktivitat des Wohngebietes und bieten viele Moglichkeiten der Nutzung. Das
Neubaugebiet Ackermannbogen gehoért zum Stadtbezirk 4 Schwabing West.

Im Stadtbezirk 4 wohnen 64.768 Menschen. Der Anteil von Menschen mit auslandischer
Staatsangehdrigkeit liegt bei 21,4 Prozent, der Anteil von Menschen mit deutscher Nationalitéat
und Migrationshintergrund liegt bei 12,6 Prozent. Es haben also insgesamt 34 Prozent der
Menschen einen Migrationshintergrund, das sind 5,7 Prozent weniger als der gesamtstadtische
Durchschnitt betragt. In 12,6 Prozent aller Haushalte im Stadtbezirk leben Kindern, das sind
4.710 Haushalte. In 1.104 Haushalten leben Alleinerziehende mit ihren Kindern. Auch dieser
Wert liegt deutlich unter dem gesamtstadtischen Durchschnitt, ebenso wie der Wert der Inter-
ventionsdichte der Bezirkssozialarbeit'. Die Armut im Stadtbezirk liegt mit 2.812 Personen im
unteren Drittel von allen Stadtbezirken. Der sozialpolitische Handlungsbedarf wird im Armuts-
bericht als sehr gering bezeichnet?.

Im Neubaugebiet Ackermannbogen wohnen wesentlich mehr Familien mit Kindern als in den
anderen Gebieten des Stadtbezirks 4 Schwabing West. Dies flihrt dazu, dass ein sehr hoher
Bedarf an Betreuungsplatzen im Krippen-, Kindergarten- und Hortbereich besteht. Die Zahl von
Familien mit Migrationshintergrund, die einen Betreuungsplatz suchen, ist hoher als die Zahlen
aus der Datenubersicht des Stadtbezirks 4 vermuten lassen.

! Bundesamt fiir Statistiks sowie Sozialreferat der Landeshauptstadt Miinchen 2009
2 Armutsbericht der LH Miinchen Sozialreferat 2011




3 Grundsatzliche konzeptionelle Aussagen

Die Kindervilla Drei Eichen ist Bestandteil der sozialen Infrastruktur des Stadtbezirks und arbei-
tet vernetzt mit den unterschiedlichen sozialen Einrichtungen und dem Referat fir Bildung und
Sport der LH Miinchen zusammen.

3.1 Ganzheitliche Bildung und Erziehung

Kinder haben ein Recht auf Bildung. Dies ist eine wesentliche Grundlage zur positiven Gestal-
tung des persoénlichen Umfelds und zur geglickten Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Die
Erfahrungs-, Lern- und Kommunikationsprozesse werden von Erwachsenen und Kindern ge-
meinsam getragen, somit sind alle Beteiligten Lernende und Lehrende zugleich. Wir legen be-
sonderen Wert auf die Initierung von Lern- und Bildungsarrangements fir Kinder, deshalb
streben wir eine Einrichtung an, in der jedes Kind lustvoll und kreativ seine Lebenswelt ent-
deckt und entwickelt. Die kindliche Neugierde ist dabei Antriebskraft.

Den padagogischen Fachkraften kommt hier die Rolle des impulsgebenden und unterstiitzen-
den Begleiters zu. Er férdert im Rahmen eines prozessorientierten Vorgehens die Eigenaktivitat
und Selbstgestaltungsfahigkeiten des Kindes, achtet auf sein Wohlbefinden und starkt sein
Selbstwertgefihl in nachhaltiger Weise, getragen von einfihlsamer Zuwendung und reflektie-
render Beobachtung.

Wir gehen davon aus, dass der Bildungsprozess des Kindes alle Aspekte seiner Personlichkeit
umfassen muss. In diesem Verstandnis haben alle erzieherischen und betreuenden Tétigkeiten
der Mitarbeitenden zum Ziel, den Aufbau grundlegender und vielfaltiger Kompetenzen zu er-
madglichen und zu férdern. Das Kind soll bei der Entwicklung und Starkung der eigenen Person,
bei der Entfaltung seiner Begabungen, seiner geistigen und koérperlichen Fahigkeiten begleitet
und unterstutzt werden, um es zu beféahigen, motiviert, kompetent und verantwortlich seine Le-
bensaufgaben zu bewaltigen.

Wir gestehen dem Kind viele Freirdume und Mitbestimmungsmdglichkeiten zu, um sich als ak-
tiv handelnd zu erleben und damit sein Autonomieerleben zu férdern. Im Einrichtungsalltag er-
leben sich die Kinder als Personen, die Probleme und Aufgaben selbstandig meistern kénnen.
Daruber hinaus wird es immer wichtiger, die Resilienz der Kinder zu starken sowie positives
und optimistisches Denken anzuregen. Auch die Férderung aller kognitiven, physischen sowie
motivationalen Kompetenzen nimmt breiten Raum ein.

In den Gruppen messen wir der Starkung sozialer Kompetenzen, wie z.B. die Fahigkeit ver-
schiedene Rollen einzunehmen, mit Erwachsenen und Kindern kommunizieren zu kénnen,
Konflikte gewaltfrei zu I6sen, eigene Bedurfnisse zu Gunsten der Gemeinschaft zuriickzustellen
sowie dem Eintiben empathischen Miteinanders grol3e Bedeutung bei.

Kinder lernen auf unterschiedliche Weise und immer im ganzheitlichen Tun. Besonders geeig-
net fir das ganzheitliche Lernen ist die Projektarbeit, die neben dem Freispiel einen hohen
Stellenwert in unserer Arbeit hat. Die Inhalte passen wir gemeinsam mit den Kindern an ihre In-




teressen an. Gleichzeitig erméglicht uns die Projektarbeit verschiedenste Lernbereiche anzu-
sprechen. So entwickeln die Kinder Kompetenzen in allen Entwicklungsbereichen.

Daruiber hinaus zielt unser ganzheitliches Bildungskonzept darauf ab, das Selbstwertgefuhl der
Kinder zu starken. Wir geben den Kindern Mdglichkeiten, stolz auf ihre eigenen Leistungen und
Fahigkeiten sowie ihre Kultur und Herkunft zu sein. Wir unterstiitzen das Kind im Aufbau eines
positiven Selbstwertgefiihls und legen Wert auf einen wertschatzenden Umgang aller Beteilig-
ten in unserer Einrichtung. So erfahren sich die Kinder als lern- und leistungsfahig sowie sozial-
kompetent im Umgang mit anderen und als liebenswerte Person.

3.1.1 Sozialraumlicher Ansatz und Vernetzung

Wir verstehen uns als Teil der sozialen Infrastruktur des Stadtteils und haben deshalb Kenntnis
Uber die sozialen Einrichtungen im Stadtteil sowie Giber den Sozialraum und die Lebenswelt der
Kinder. Um diese Kenntnisse zu erlangen und den Kindern, aber auch den Eltern, Unterstit-
zung und Hilfen zur Lebensbewaéltigung anbieten zu kénnen, ist der Kontakt bspw. zur Bezirks-
sozialarbeit (BSA), zu Beratungsdiensten, Arzt/innen/en, Psycholog/inn/en, Therapeut/inn/en
und anderen sozialen Einrichtungen unerlasslich. Wir arbeiten in der Regsamstruktur der LH
Minchen mit und beteiligen uns an Arbeitskreisen fir die Kindertageseinrichtungen (AK Ele-
mentar, AK Jugend, AK Junge Familien). Auf Vorschlag der BSA nehmen wir pro Gruppe ein
Regelkind auf, dessen Aufnahme auf Grund eines Hilfeplanverfahrens erfolgt.

Die Unterstitzung der Kinder bei ihren Lern- und Entwicklungsaufgaben sehen wir als wesent-
lichen Bestandteil unserer Arbeit. Wir erkunden mit den Kindern gemeinsam den Stadtteil
(Spielplatze, Besuch bei Handwerkern und in Geschéften etc.) und unterstitzen sie damit bei
der Raumaneignung. Dartiber hinaus kooperieren wir mit den Einrichtungen und Kindertages-
statten des KJR, den Grund- und Foérderschulen, den Kindergarten und den Tragern der mobi-
len Angebote fir die Kinder im Einzugsgebiet. Gegenseitige Besuche und gemeinsame Durch-
fihrung von Veranstaltungen und Projekten sind vorgesehen. Diese Kooperationen betreffen
sowohl den Kindergarten- als auch den Hortbereich.

3.1.2 Bildungs- und Erziehungspartnerschaft mit den Eltern

Wir sehen die Eltern einerseits als Kunden an, deren Bedurfnisse bei der Gestaltung des All-
tags in der Kindervilla Drei Eichen eine wichtige Rolle spielen; andererseits sind Eltern fiir uns
wichtige Partner in der Erziehungs- und Bildungsarbeit.

e Offnungs- und SchlieRzeiten sowie das Konzept der Einrichtung werden mit den Eltern ab-
gestimmt.

e Einmal jahrlich wird eine anonyme Elternbefragung durchgefihrt. Die Ergebnisse werden
veroffentlicht, mit dem Elternbeirat diskutiert und flie3en in die Arbeit der Einrichtung ein.

e Es werden regelméRige Elterngesprache gefuhrt, in denen die Erzieher/innen ihre Be-
obachtungen des Kindes mit den Eltern besprechen und Absprachen zur Férderung des
Kindes treffen.

e Die Partnerschaft findet ihren Ausdruck im gemeinsamen Austausch Uber die Formen der
Arbeit in der Einrichtung und in unterschiedlichen Formen der Mitarbeit der Eltern (z.B. bei
Festen, Ausfliigen, bei der Gartengestaltung ...).




¢ Im Rahmen der Aktivitdten des Elternbeirats kénnen Eltern Beteiligung, Mitverantwortung
und Mitbestimmung praktizieren.

e Elternabende

e Wir wollen die Eltern bei den Ubergéangen, die ihr Kind erlebt, sensibel begleiten. Dies be-
trifft den ,Einstieg® in die Tagesstatte genauso, wie den Ubertritt in die Schule und den
Wechsel in die Hortgruppe.

3.1.3 Beobachtung und Dokumentation

Auf der Grundlage des BayKiBiG werden in Kindertageseinrichtungen verschiedene Formen

der Beobachtung und Dokumentation angewendet, um der individuellen kindlichen Entwicklung

gerecht zu werden und Aufschluss zu erhalten tber:

e den Sprachstand der Kinder

o die Lernbereitschaft, d.h. die Bereitschaft, sich in verschiedenen Lernfeldern und bei Aktivi-
taten zu engagieren

e Lern- und Entwicklungsfortschritte in einzelnen Forderbereichen

¢ das Wohlbefinden in der Kindertageseinrichtung

e die sozialen Bezuge zu anderen Kindern und zu padagogischen Bezugspersonen.

Dieses Verfahren sichert eine zielgerichtete und effektive Férderung jedes einzelnen Kindes.
Die Eltern werden in regelméaligen Entwicklungsgesprachen Uber die Beobachtungen infor-
miert.

Die Beobachtungen halten wir unmittelbar schriftlich fest. Diese geben uns Aufschluss Uber die
Interessen und den Entwicklungsstand des Kindes, gleichzeitig macht eine strukturierte Doku-
mentation die Lern- und Bildungsprozesse der Kinder transparent. Die Padagog/inn/en stellen
sich auf jedes einzelne Kind und seine individuelle Entwicklungsstufe ein und beobachten die-
ses weitestgehend frei von stereotypen und normativen Vorurteilen wie Alter, Geschlecht oder
Sozialschichtzugehdérigkeit.

In der Kindervilla Drei Eichen werden folgende Dokumentationsformen verwendet:
e Fotoplakate

¢ Informationswande fiir regelméaRige Dokumentationen

e Tagesruckmeldung

e Wochenplane

Darlber hinaus arbeiten wir mit den Beobachtungsbtgen PERIK, SELDAK und SISMIK. Diese
vom Institut fur Frihpédagogik entwickelten Bogen sind fur den Kindergarten verpflichtend.

PERIK erfasst die positive Entwicklung und Resilienz (Widerstandsfahigkeit) im Kindergarten-
alltag. Es geht um die sozial-emotionalen Basiskompetenzen: Kontaktfahigkeit, Selbststeue-
rung bzw. Ricksichtnahme, Selbstbehauptung, Stressregulierung, Aufgabenorientierung und
Explorationsfreude.

SELDAK ist fur deutschsprachig aufwachsende Kinder. Dabei wird der Sprachstand des Kindes
im vorletzten Kindergartenjahr vor der Einschulung erhoben, so dass das Kind adaquat gefor-
dert werden kann.




SISMIK ist fur Kinder, deren Elternteile beide nicht-deutschsprachiger Herkunft sind. Er erhebt
den Sprachstand des Kindes, um zu entscheiden, ob dem Kind der Besuch des Vorkurses
,Deutsch 240 empfohlen wird.

3.1.4 Eingewohnung und Transitionen

Um den Ubergang von der Familie in den Kindergarten fiir Eltern und Kinder so positiv wie
madglich zu gestalten, nehmen wir Kinder gestaffelt auf. Wir wollen uns fir das einzelne Kind
genlgend Zeit nehmen, damit es die Raumlichkeiten unserer Einrichtung kennen lernen und
sich darin gut zurechtfinden kann. Nach ca. drei bis vier Wochen haben sich die Kinder voll-
standig eingewohnt, d.h. sie sind mit der neuen Umgebung, Struktur sowie den Padagog/inn/en
vertraut und nehmen den Kindergarten als neue Lebenswelt wahr. Die Eingewdhnung ist ein
wichtiger Bestandteil unserer padagogischen Arbeit, die wir individuell und bedarfsgerecht in
Zusammenarbeit mit den Eltern gestalten. In der Regel sind die Eltern wahrend der ersten Ta-
ge mit im Gruppengeschehen oder Haus anwesend. Um den Kindern ein langsames Ankom-
men zu ermd@glichen, steigern wir die Besuchszeiten schrittweise bis hin zur vollen Buchungs-
zeit.

Dem Kind wird dadurch die Mdglichkeit gegeben, sich behutsam an die neue Situation zu ge-
wohnen. Voraussetzung fur einen gelungenen Start in den Kindergarten ist der Aufbau eines
stabilen Vertrauensverhaltnisses zwischen dem Kind, den Eltern und den Padagog/inn/en. Die
Eingewdhnungszeit wird individuell gestaltet und geplant, dazu findet ein Aufnahmegesprach
mit der Leitung statt, in dem erste Fragen und Rahmenbedingungen geklart werden kénnen.
Die Eingewohnung wird durch téagliche und gegenseitige Rickmeldung begleitet und reflektiert.
Dies dient dem Kennenlernen und Informationsaustausch zwischen Eltern und den zustandi-
gen padagogischen Fachkréften. Hierbei stehen das Kind, seine Gewohnheiten und Bedurfnis-
se, aber auch alle Fragen der Eltern im Mittelpunkt. Als ein besonders hilfreiches Instrument
hat sich dabei unser Aufnahmebogen bewéhrt. Jedes Kind und damit jede Familie hat eine fes-
te padagogische Bezugsfachkraft, die die Planung, Organisation und Durchfihrung der Einge-
wohnung Gbernimmt. Eine liebevolle und konstante Bezugsperson unterstitzt das Kind bei der
Kontaktaufnahme mit den anderen Kindern, dem Hineinfinden in die Gruppe und ermuntert es,
seine neue Lebenswelt zu erkunden. Positiv erlebte Transitionen beféahigen das Kind weitere
Ubergange gut zu bewéltigen.

Beim hausinternen Wechsel vom Kindergarten in den Hort ist von Vorteil, dass die Kinder be-
reits mit der Kindertagesstatte vertraut sind. Die Kinder, welche einrichtungsintern wechseln,
koénnen in ihrer neuen Hortgruppe einzelne Besuchstage absolvieren. Alle Kinder, die neu in
den Hort kommen, unterstiitzen wir bei der Eingewdhnung, in dem wir ihnen die Kinder und die
Padagog/inn/en vorstellen sowie die Einrichtung und den Tagesablauf erklaren. Durch diesen
Sicherheit gebenden Rahmen kdnnen die Kinder sich langsam an die neue Umgebung und den
Tagesablauf gewdhnen.

Zudem ist uns ein reger Austausch mit den Eltern sehr wichtig, um eventuell anfallende Prob-
leme oder Schwierigkeiten schnellstméglich bearbeiten und beseitigen zu kénnen.

Um den Ubertritt vom Kindergarten in die Schule bestmaglich vorzubereiten und zu unterstiit-
zen, besuchen die Kinder im letzten Kindergartenjahr die Vorschule. Im Grunde genommen er-
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streckt sich das Vorschulalter Gber den Zeitraum von der Geburt bis zum Schuleintritt. Der
Grol3teil der Vorschulerziehung findet daher im taglichen Gruppengeschehen statt, die Schul-
vorbereitung wird in den letzten Jahren vor dem Schuleintritt zunehmend intensiviert.

Im Verlauf der Kindergartenbiografie werden Kinder immer selbsténdiger. Sie lernen im Spiel
sich auszudriicken, ihre eigenen Gefiihle sowie die der anderen Kinder zu erfassen und damit
umzugehen. Durch das gemeinsame Spiel lernen die Kinder das Verlieren und Gewinnen und
stellen immer mehr den eigenen Wissens- und Kompetenzzuwachs fest. In der Zeit vom Kin-
dergarten bis zur Einschulung erwerben sie eine Vielzahl kognitiver, emotionaler und sozialer
Kompetenzen. Durch die Teilhabe und Kommunikation im Kindergarten entwickelt das Kind ein
Selbstbild, lernt mit Regeln und Normen umzugehen und ist imstande auch Aufgaben zu erfil-
len, die weniger interessant sind. Es gibt Regeln, die im Haus bzw. der Gruppe befolgt werden
miissen, um einen respektvollen Umgang miteinander zu férdern. Durch die Ubernahme von
kleinen Aufgaben tubernehmen die Kinder Verantwortung fir den Zusammenhalt ihrer Kinder-
gartengruppe. Moralische Prinzipien wie Gleichheit und Gerechtigkeit werden immer wichtiger
und werden von den Kindern auch ausgelebt. Der geregelte Tagesablauf im Kindergarten ge-
wahrleistet ein hohes Mal an Eigenverantwortung, Selbstandigkeit und Ausdauer, etwas auch
alleine zu machen und sich nicht ablenken zu lassen.

Um in der sensiblen Phase des Ubergangs den Kindern Orientierung zu geben und sie auf die
Schule gut vorzubereiten, legen wir neben dem Erwerb von motorischen und kognitiven Fahig-
keiten, Wert auf die Entwicklung von Selbstvertrauen, Selbstverantwortung, Problemlésungs-
strategien, Kommunikationsfahigkeit und Resilienz. Diese Fahigkeiten, welche sich die Kinder
im taglichen Bildungssetting aneignen, erleichtern die Transition.

Gemeinsam mit unseren Vorschulkindern besuchen wir die Sprengelgrundschule, um den
Schulweg und das kiinftige Lernumfeld zu erkunden. Darlber hinaus bieten unser Hort und un-
sere teiloffene Konzeption eine Vielzahl von Mdglichkeiten, Kontakte mit Schulkindern zu knip-
fen. Des Weiteren filhren wir (gemeinsame) Projekte durch. Durch die aktive Teilnahme an un-
seren Kreativ-, Musik-, Bewegungs-, Gender- und Umweltprojekten wird das kognitive Wissen
vertieft.

Neben den taglichen Bildungsangeboten in den Kindergartengruppen werden die Vorschulkin-
der im letzten Jahr vor der Einschulung in gruppentbergreifenden Kleingruppen gezielt auf die
Schule vorbereitet und in verschiedenen Bereichen geférdert. Ein Teil der Vorschularbeit ist der
Bildungsbereich Literacy, denn sprachliche Kompetenzen gehdren zu den wichtigsten Grund-
lagen fir den Schulerfolg. Eltern sind immer das Vorbild, aber neben dem familiaren Umfeld
nehmen auch wir eine wichtige Rolle beim Erwerben der Sprachkompetenz ein. Mit Hilfe von
Blchern, Spielen, Reimen und Arbeitsblattern verbessern die Kinder ihr Text- und Sinnver-
sténdnis, erleben Lese- und Erz&hlkultur, erlernen einen vertrauten Umgang mit Literatur und
anderen schriftbezogenen Medien und erwerben Kompetenzen im Umgang mit der gesproche-
nen Sprache. Dazu zé&hlen ein vielfaltiger Wortschatz sowie die Verwendung eines komplizier-
teren Satzbaus mit Nebensatzen.

Weitere Bereiche sind die Bildung eines Zahlen- und Mengenverstandnisses bis zehn sowie
die Forderung der Motorik. Um ein mathematisches Frihverstandnis zu entwickeln, erkunden
wir mit den Kindern Zahlen, Mengen und Formen in spielerischer Form. Die Feinmotorik wird
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durch Kleben, Schneiden, 3-Punkt-Stifthaltung im Gruppenalltag geférdert und erlernt, da gera-
de zum Schulbeginn diese Fahigkeiten besonders beansprucht werden. Durch das wochentli-
che Turnangebot sowie Bewegungsspiele in der Vorschule wird die Koordination der Arme und
Beine trainiert.

All dies bietet die Sicherheit mit der jedes Kind zusatzlich zu seinen entfalteten Kompetenzen
und seinem Erlernten optimistisch seinem Schulanfang entgegenschauen kann.

3.1.5 Freispiel

Aus der Lernforschung ist bekannt, dass sich Kinder etwa 80 Prozent des Gelernten tber Spiel,
Freizeitangebote, Medien, Gleichaltrigengruppen, in der Familie etc. aneignen. Der Selbstbil-
dung, die stark von den eigenen Interessen geleitet ist, kommt damit gro3e Bedeutung zu. Das
Spiel ist die Urform des Lernens. Kinder spielen, ohne zu bemerken, dass sie dabei lernen. Sie
verfolgen kein Ziel. Was zahlt, ist das Geschehen an sich. Beim Spielen entdecken und festi-
gen Kinder ihre Fahigkeiten, gewinnen Erkenntnisse, erproben Rollen und Wertvorstellungen
und verinnerlichen sie. Deshalb ist das Freispiel in unserer Einrichtung ein wesentliches Ele-
ment der Selbstbildung. Im Freispiel geht die Initiative vom Kind aus und nicht vom Erwachse-
nen. Kinder entfalten im Spiel ihre Kreativitat und Fantasie. Sie kdnnen Erlebtes verarbeiten
und neue Losungen entwickeln. Sie lernen den sozialen Umgang miteinander, stellen eigene
Regeln auf, 16sen Konflikte selbst und kdnnen in unterschiedliche Rollen schliipfen. Die Rollen-
spiele fordern die Sprachentwicklung und die Kommunikationsfahigkeit.

Die Kinder erkunden die Beschaffenheit von unterschiedlichen Materialien, sammeln eigene Er-
fahrungen und entwickeln im Kontakt mit den anderen Kindern ihre Sprachfahigkeit.

Aus diesen Beispielen wird deutlich, dass neben den Lernarrangements das freie Spiel unver-
zichtbar ist.

Das freie Spiel férdert nicht nur die Lebensfreude und damit verbunden das Wohlbefinden je-
des einzelnen Kindes, sondern auch viele Kompetenzen, Fertigkeiten und das selbst entde-
ckende Lernen. So macht das Kind im Freispiel beispielsweise Erfahrungen, die die psychomo-
torischen, emotionalen und sozialen Fahigkeiten pragen und formen. Auch der kognitive Be-
reich kann durch das freie Spiel hervorragend geférdert werden, indem die Kinder u.a. ihre
Umwelt mit allen Sinnen wahrnehmen, sich Problemlésungen tberlegen, ausprobieren und un-
tereinander kommunizieren. Auch im Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) wird das freie Spiel
als ,die elementare Form des Lernens* bezeichnet. Das freie Spiel ist als eine eigensténdige
Form des Lernens zu betrachten und nicht als liickenfiillende Beschéftigung.

Die Padagog/inn/en halten sich beim freien Spiel im Hintergrund, stehen allerdings den Kindern
jederzeit als Spiel- und Ansprechpartner, z.B. bei Konflikten, zur Verfigung. Um die Phantasie
und Handlungsspielrdume der Kinder nicht einzuschranken, werden die Kinder nicht ,bespielt®.

Die Freispielzeit, die drinnen wie draul3en stattfindet, zeichnet sich durch die Eigenaktivitat des
Kindes aus. Durch den Aufforderungscharakter der Spielmaterialien und der kindgerecht ge-
stalteten Umgebung, erhalten die Kinder Impulse und Anregungen fir ihr Spiel. In den Grup-

$ BEP, 5. Auflage, Seite 19




penraumen stehen den Kindern Materialien wie Bausteine, Bilderblcher, Gesellschaftsspiele,
Mal- und Bastelmaterial sowie Puzzles zur Verfugung. In den beiden Funktionsraumen zwi-
schen den Kindergartengruppen stehen den Kindern dariber hinaus eine Puppenkiiche, Klei-
dung fur Rollenspiele sowie Materialien zum Bauen von Hohlen zur Verfligung. Aul3erdem la-
den der Flur und das Ballebad zum Freispiel ein. Den Aufenthalt im Freien bereichern Spielge-
réte wie eine Nestschaukel, ein Sandkasten mit diversen Spielutensilien, ein Klettergertist, eine
Rutsche, ein Allwetterplatz, Dreirader, Roller, Bélle und die verschiedenen Naturmaterialien wie
Sand, Blatter, Stocke oder Steine. In der Freispielzeit werden die Kinder selbst tatig, treffen ei-
gene Entscheidungen und kénnen je nach Entwicklungsstand allein oder mit anderen kommu-
nizieren und spielen.

In der Interaktion stérken die Kinder ihre soziale Kompetenz. In der Freispielzeit erleben die
Kinder wichtige Gefiihle und Erfahrungen. Sie lernen Erfolg, personliche Frustrationstoleranz,
Konfliktbewaltigung und auch mal Langeweile zu bewaltigen. Es wird deutlich, dass neben den
Lernarrangements im Kindergarten und Hort, Raum und Zeit flr das freie Spiel unverzichtbar
ist.
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3.2 Querschnittsaufgaben

Folgende grundlegende Aspekte sind uns in der gesamten Bildungsarbeit mit Kindern wichtig.
Sie ziehen sich durch alle Inhalte und das gesamte padagogische Handeln.

3.2.1 Beteiligung der Kinder: Lernfeld Demokratie

Sowohl im KJHG § 8 als auch im BayKiBiG Art. 10 Absatz 2 und im BEP in Punkt 5.8 ,Fahig-
keit und Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe® ist als verbindlicher Standard festgehalten,
dass den Betroffenen Mitgestaltungs- und Mitsprachemdglichkeiten eingeraumt werden mus-
sen. Dem KJR sind Partizipation und das Lernfeld Demokratie seit jeher besondere Anliegen.
Er formuliert in seinen Leitlinien die Partizipation von Kindern und Jugendlichen als Quer-
schnittsaufgabe, d.h. als eine pédagogische Aufgabe, die in allen Einrichtungen umgesetzt
werden muss. Danach haben Kinder das Recht, an allen sie betreffenden Entscheidungen, ih-
rem Entwicklungsstand entsprechend, beteiligt zu werden. Das heil3t vor allem, dass wir die
Kinder als Betroffene in Entscheidungsprozesse einbeziehen, ihnen ernsthaft Einflussnahme
zugestehen und die Beteiligungsverfahren Uberschaubar und nachvollziehbar gestalten. Wir
achten auf zeitnahe Entscheidungen und deren ziigige Umsetzung. Wir legen Wert darauf,
dass Madchen und Jungen gleichermalien an den Entscheidungsprozessen beteiligt werden
und Raum erhalten, ihre spezifischen Interessen einzubringen. Die Beteiligung wird als alltagli-
ches Selbstverstéandnis erlebt und eingetibt. Wir geben den Kindern Raum und Zeit zur AufRe-
rung und ermoglichen ihnen, ihre Lebens- und sozialen Nahrdume aktiv mitzugestalten. Sie er-
leben, dass sie ernst genommen werden, und erkennen, dass sie Einfluss nehmen kdnnen.

Dies geschieht in unterschiedlichen Bereichen. Kindermitbestimmung praktizieren wir in Kin-
derkonferenzen oder Gruppenbesprechungen, bei der Auswahl von Projektthemen, bei der
Gestaltung des Tagesablaufs, der Ausgestaltung und Nutzung der Raume, beim Aushandeln
der Regeln in unserer Tagesstatte, der Nutzung des Umfeldes, der Strukturierung des Jahres-
ablaufs und bei der Bewaltigung von Konflikten. Diese Aushandlungsprozesse sind fir die Per-
sonlichkeitsbildung des Kindes wesentlich.

Kinderbeteiligung heif3t aber auch Mitverantwortung. Wir Gbertragen den Kindern eigene Ver-
antwortungsbereiche, z.B. lernen sie Verantwortung fir Jingere zu Ubernehmen, fir die sie
Unterstitzer sowie Vorbild in Einstellungen und Verhaltensweisen sind.

Es ist uns wichtig, unseren Kindern Moéglichkeiten zur Gestaltung der eigenen Aktivitaten einzu-
raumen, soweit dies mit seinem eigenen und dem Wohl der anderen Kinder sowie der Fach-
kréfte vereinbar ist.

Kinderbeteiligung als ,gelebte Alltagsdemokratie” pragt den gesamten Betrieb unserer Kinder-
tagesstatte. Um sie weiterzuentwickeln setzen wir auf die Ideen und Vorschlage der Kinder.

3.2.2 Inklusion und Integrative Erziehung
Das BayKiBiG, der BEP und das KJHG formulieren die Integration von Kindern mit Behinde-
rung oder von Behinderung bedrohter Kinder als verpflichtende Aufgabe der Kinderbetreuung.




Der KJR hat das Ziel, der Tabuisierung des Themas Behinderung, den Beriihrungsangsten von
Nichtbehinderten und der erlebten Ausgrenzung von Menschen mit Behinderung in seinen Ein-
richtungen entgegenzuwirken. Es ist fur uns unverzichtbar, dass Behinderte die spezifische
Forderung und Unterstitzung erhalten, die sie brauchen. Genauso wichtig ist es jedoch, dass
sie ein Recht auf vollstandige und selbstversténdliche Teilhabe am und inmitten des gesell-
schaftlichen Alltags haben. Die Erfahrungen der integrativen Angebote des KJR zeigen, dass
Behinderte und Nichtbehinderte vom gemeinsamen Erleben profitieren. Sie erfahren, dass sie
ahnliche oder gleiche Bedirfnisse, Emotionen und Interessen haben, sie erleben die Unter-
schiedlichkeit als Normalitat und machen die Erfahrung, dass der/die Einzelne wichtig ist, Un-
terstitzung erhalt und wertgeschatzt wird. Damit ist die integrative Erziehung ein wirksames
Lernfeld fir soziale Kompetenz, Respekt und Solidaritat.

Bezuglich des Einrichtungsteams der Kindervilla Drei Eichen ist gewahrleistet, dass alle Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen gemeinsam hinter der Grundsatzentscheidung der Inklusion stehen.
Hierflr ist die gelungene Zusammenarbeit und Transparenz im Team ebenso Voraussetzung
wie eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Eltern und dem Fachdienst. Die Aufnahme
eines Kindes mit (drohender) Behinderung ist eine gemeinsame Entscheidung der Kindervilla
Drei Eichen, des KJR, den Eltern und des Fachdiensts sowie der Aufsichts- und Bewilligungs-
behorde.

Bevor dartber entschieden wird, ob ein Kind mit (drohender) Behinderung in der Kindervilla
Drei Eichen aufgenommen werden kann, findet mit den Eltern ein Aufnahmegesprach statt.
Dabei wird Uber die Art der Behinderung und die sich daraus ergebenden individuellen Bedurf-
nisse des Kindes gesprochen. Die Eltern erhalten Informationen ber die Antragstellung sowie
die weiteren formalen Ablaufe. Darliber hinaus muss beiden Seiten klar sein, dass die Einzelin-
tegration eines Kindes mit (drohender) Behinderung in einer Regeleinrichtung als Prozess mit
offenem Ausgang anzusehen ist. Die Mdglichkeit fur beide Seiten, vom Integrationsvorhaben
abzusehen, muss angesprochen werden.

Ein Schnupperbesuch des Kindes zum Kennenlernen und Abklaren des Bedarfs mit dem
Fachdienst ist unbedingt erforderlich.

Bei einer Einzelintegration von einem Kind mit besonderem Fdérderbedarf sind maximal 23 wei-
tere Kinder in der Gruppe. Die Kindervilla Drei Eichen kann insgesamt zwei Kinder mit (dro-
hender) Behinderung aufnehmen.

Fur eine sinnvolle padagogische Foérderung sollten Kindergartenkinder mit besonderem For-
derbedarf mindestens 30 Stunden pro Woche in der Kindertageseinrichtung verbringen. Bei
Hortkindern kann diese Buchungszeit unterschritten werden.

In der Einzelintegration wird ein zusatzlich notwendiger therapeutischer Fachdienst, wie z.B.
Physiotherapeut/inn/en, Psycholog/inn/en oder Heilpadagog/inn/en hinzugezogen. Dieser dient
sowohl der Forderung und Unterstiitzung des jeweilig betroffenen Kindes und dessen Eltern als
auch der einbezogenen Kindergruppe und dem padagogischen Personal.

Die Raumlichkeiten der Kindervilla Drei Eichen sind barrierefrei, so dass alle padagogisch ge-
nutzten Raume allen gleichermalRen zuganglich sind. Die Aufteilung in verschiedene Funkiti-
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onsecken bzw. -raume ermoglicht eine differenzierte Auseinandersetzung mit verschiedenen
Schwerpunktthemen. Des Weiteren sind ausreichend Raume fiir die Forderung und Therapie
vorhanden.

Da Kinder mit und ohne Behinderung in der Regel mit den gleichen Spielen beschaftigt sind, ist
auch die Ausstattung und das Spiel- und Fordermaterial in den Gruppen auf die individuellen
Bedurfnisse der Kinder angepasst und auf Barrieren und Gefahrenquellen Uberpruft. AuRerdem
sind Geréte, wie zum Beispiel ein Ballebad zur Forderung der Wahrnehmung und Sinnesmate-
rial vorhanden.

3.2.3 Interkulturelle Erziehung

Die Regelungen des KJHG, BayKiBiG und BEP bilden die verbindliche Grundlage fur die inter-
kulturelle Erziehung in unserer Einrichtung. Sie ist seit den 70er Jahren wesentlicher Bestand-
teil der PAdagogik des KJR. In seinen Leitlinien zur ,Interkulturellen Arbeit und Integration” geht
der KJR von einer multikulturellen Stadtgesellschaft aus. Ziel ist es, Kindern interkulturelle
Kompetenz zu vermitteln. In den Leitlinien heil3t es: ,Der Kreisjugendring Miinchen-Stadt sieht
die zentrale Aufgabe seiner interkulturellen Arbeit darin, Kinder und Jugendliche fir die multi-
kulturelle Realitat in der Stadtgesellschaft zu bilden und zu erziehen, ihnen die Aneignung in-
terkultureller Kompetenz zu erméglichen. Das bedeutet die Forderung nach und Forderung von
wechselseitiger Anerkennung jeder einzelnen Person — in ihrer spezifischen Lebenslage, in ih-
rer Identitat, mit ihren spezifischen Bedurfnissen. Damit haben diese Leitlinien auch einen star-
ken Bezug zur integrativen Erziehung.

Die interkulturelle Erziehung ist mehr als ein Forderschwerpunkt, sie ist durchgangiges Prinzip
und pragt die Arbeit der Einrichtung. Mit der Fachkraft als Vorbild streben wir die Férderung
kultureller Aufgeschlossenheit und Neugierde bei den Kindern an. Wir wollen den Kindern ei-
nen tiefen Einblick in verschiedene Kulturen ermdglichen. Dies bezieht sich auf Sprache, Mu-
sik, Tanz, Speisen, Brauche, Kreativitdt und andere Ausdrucksformen. Die Auseinanderset-
zung mit den eigenen Normen und Lebensgewohnheiten, wie auch die Auseinandersetzung mit
dem Fremden ist gepragt von Toleranz und Wertschatzung. Mit einer Padagogik der kulturellen
Vielfalt wollen wir den Kindern interkulturelle Kompetenz vermitteln. Dabei lebt eine Padagogik
der kulturellen Vielfalt von der Begegnung, dem Austausch und der Verstandigung. Mit den
Kindern mdchten wir Raum fur das Eigene schaffen sowie zwischen dem Verschiedenen ver-
mitteln und beim Gemeinsamen unterstitzen.

3.2.4 Geschlechtsbewusste Erziehung

Entsprechend § 9 KJHG werden die besonderen Interessen und Lebenslagen von Madchen
und Jungen bei allen Aktivitaten beriicksichtigt. Der KJR hat zur Arbeit mit Madchen und Jun-
gen Leitlinien entwickelt. Die unterschiedlichen Bedirfnisse von Madchen und Jungen werden
von der ersten Lebensphase an beachtet. Madchen und Jungen erhalten die Mdglichkeit, sich
jenseits von Rollenklischees zu entwickeln, sich als gleichberechtigt und gleichwertig zu erle-
ben. Wir stellen ihnen die ganze Bandbreite der Entwicklungsmaoglichkeiten zur Verfiigung.
Madchen und Jungen erfahren gleichermal3en eine zeitlich und qualitativ hochwertige Zuwen-
dung. Die Auseinandersetzung mit der ldentitat als Junge und der Identitéat als Madchen spielt
ebenso eine Rolle wie das Verhaltnis der Geschlechter zueinander.
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Bei der Umsetzung werden von uns situationsabhéngige, koedukative sowie geschlechtsspezi-
fische padagogische Ansétze gewahlt. Die Fachkrafte sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst
und reflektieren diese regelméf3ig im Team. Eine paritatische Besetzung des padagogischen
Teams wird angestrebt. Bei der Aufnahme der Kinder wird auf ein ausgewogenes Geschlech-
terverhaltnis in den Gruppen geachtet.

Im Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan wird die Bedeutung der Koérper- und Sinneser-
fahrung des Kindes und der geschlechtlichen Identitat betont.

Sexualerziehung bedeutet zunachst vor allem Persodnlichkeitsbildung, Sozial- und Werteerzie-
hung und ist Teil der Gesundheitsférderung. Es gilt, den Bedirfnissen der Kinder und ihrer
Wissbegierde positiv zu begegnen, Fragen altersgemaf? zu beantworten und durch eine liebe-
volle Atmosphare auch die Experimentierfreude und Erlebnisse rund um den Koérper und die
Sinne zu fordern.

Zur Bewadltigung der verschiedenartigen Aufgaben bei der Entwicklung ihrer geschlechtlichen
Identitat benotigen Kinder Begleitung und Hilfestellung seitens der Eltern und padagogischen
Fachkrafte. Dabei geht es nicht nur um die Aufklarung tGber biologische Sachverhalte, sondern
vor allem um die Férderung der Sinne und des positiven Kdrpergefiihls, um die Starkung des
kindlichen Selbstvertrauens sowie um das Erlernen sozialen und partnerschaftlichen Verhal-
tens. Nur wenn ein Kind sich selbst, seinen Kérper und seine Grenzen kennt, ist es in der Lage,
auch die Grenzen anderer zu respektieren. Grundvoraussetzung fur eine kindgerechte Sexual-
erziehung in der Kindervilla Drei Eichen sind die Teamarbeit sowie eine enge Zusammenarbeit
mit den Eltern. Dies ist unerlasslich fiir eine gute Arbeitsatmosphére und die Transparenz der
Arbeit.*

3.2.5 Gesundheitliche Bildung und Erziehung

Gesundheit ist ein Zustand von korperlichem, seelischem, geistigem und sozialem Wohlbefin-
den. Unser Ziel ist es, das Gesundheitsbewusstsein der Kinder zu férdern und mit verschiede-
nen Angeboten den Grundstein flr eine gesunde Lebensweise zu legen. Die gesundheitliche
Forderung und Erziehung ist Teil des gesetzlichen Bildungsauftrages. Wir betrachten diesen
Bereich als Querschnittsaufgabe, der in unterschiedlichen Arbeitsfeldern zum Tragen kommt
und als selbstverstandliche Alltagsbildung umgesetzt wird.

Es ist Ziel, das Gesundheitsbewusstsein der Kinder zu férdern und einen Beitrag zur Gesund-
heitsvorsorge zu leisten. Die Mahlzeiten in der Kindervilla Drei Eichen werden unter Einbezie-
hung von Tiefkiihlprodukten taglich frisch zubereitet, sind ausgewogen und gesund. Die Kinder
entscheiden, ob und wie viel sie essen wollen. Die Essenswiinsche, gesundheitliche und kultu-
relle Bedirfnisse werden im Rahmen unserer Mdglichkeiten berlicksichtigt. Die Kinder erleben
Essen als Genuss. Es ist uns wichtig, dass Essen nicht als Belohnung, Trost oder Bestrafung
benutzt wird. Wir unterstitzen die Kinder, altersgemal3 Verantwortung fir ihr korperliches
Wohlbefinden und ihre Gesundheit zu Ubernehmen. Wir férdern die Selbstwahrnehmung und
ermdglichen den unbefangenen Umgang mit dem eigenen Korper. Es ist uns wichtig, dass die
Kinder die Gefiihle und Grenzen anderer respektieren.

* BZgA und LZG in Rheinland-Pfalz e.V. ,Korpererfahrung und Sexualerziehung im Kindergarten®




Im Rahmen der Gesundheitsvorsorge werden einmal taglich die Zahne geputzt. Dies wird im
Kindergarten als gemeinschaftlich begleiteter Prozess angeboten. Im Hort haben die Kinder die
Mdglichkeit dies eigenstéandig zu entscheiden, und zu organisieren.

Die Kinder werden dabei unterstitzt, Gefahren im Haus, in der Natur und im Verkehr zu erken-
nen und zu beachten, um ein Bewusstsein flr eine sichere und selbstorientierte Lebensweise
zu schaffen.

Da ein gesunder Geist und ein gesunder Kérper im wechselseitigen Verhéaltnis zueinander ste-
hen, ist regelmafige Bewegung an der frischen Luft einer der wichtigsten Bestandteile des Ta-
gesablaufs. Die Kinder werden taglich motiviert dieses Angebot wahrzunehmen. Bewegung ist
ein Grundbedurfnis von Kindern. Die motorische Entwicklung ist eine wichtige Voraussetzung
fur die Gesamtentwicklung des Kindes, sie wirkt sich ganzheitlich positiv auf die kognitiven Fa-
higkeiten, die seelische Entwicklung und sozialen Lernerfahrungen aus. Wir geben den Kindern
die Moglichkeit, ihr Kreativitatspotenzial in der Bewegung zu erleben und somit sich und ihren
Korper sowie ihre Umwelt wahrzunehmen und zu erfahren. Es ist uns wichtig, die Lust an der
Bewegung zu fordern. Deshalb bieten wir vielféltige Erlebnis- und Bewegungsanreize.

Die Raume sind so gestaltet, dass die Kinder die Mdglichkeit haben, zu hupfen, zu klettern und
sich Hindernisse zu bauen. Der tagliche Aufenthalt im Freien ist Standard in unserer Einrich-
tung. Bewegungsangebote sind Bestandteil des regelméaRigen Programms.

Das Erleben von Entspannung und das Erlernen von Entspannungstechniken ist Teil unserer
Gesundheitsforderung. Wir achten darauf, dass Ruhe- und Entspannungsphasen feste Be-
standteile des Tagesablaufs sind. Die Mittagsruhe findet in einer angenehmen und entspan-
nenden Atmosphare statt. Die Raumgestaltung ist so, dass Rickzugsrdume vorhanden sind.




3.3 Padagogische Schwerpunkte

Neben den Querschnittsaufgaben sind die Umsetzung der themenbezogenen Bildungs- und
Erziehungsbereiche des BEP sowie die Umsetzung der Bildungs- und Erziehungsziele des
BayKiBiG handlungsleitend fiir die Praxis in der Kindervilla Drei Eichen. Auf folgende Férder-
schwerpunkte achten wir bei der Umsetzung besonders:

3.3.1 Sprachliche Bildung und Erziehung

Durch gezielte Sprachférderung unterstitzen wir jedes Kind darin, sein Denken, seine ldeen
und Meinungen differenziert auszudriicken und mit anderen zu kommunizieren. Da wir davon
ausgehen, dass es wesentlich ist, die Lust auf Sprache zu wecken, zu erhalten und zu férdern,
muss dieser Forderbereich eingebettet sein in vertrauensvolle Beziehungen und in eine Atmo-
sphéare, die anregt, sich mitzuteilen. Alle Mitarbeiter/innen achten darauf, die Sprachgelegen-
heiten des Alltags zu nutzen und die Kinder zum Sprechen anzuregen.

Bereits im Morgenkreis werden die Kinder ermutigt, frei zu erzahlen, bspw. was sie am Wo-
chenende erlebt haben. Dies fordert die kommunikative und soziale Kompetenz.

Die Literacy-Erziehung nimmt einen wichtigen Stellenwert in unserer Arbeit ein. Kinder sollen
bereits im Kindergartenalter, bevor sie lesen und schreiben lernen, Erfahrungen mit Lese-, Er-
zahl- und Schriftkultur machen. Es ist uns wichtig, einen positiven Bezug zu Biichern herzustel-
len. Die Lesefreude, das Text- und Sinnverstandnis sowie die sprachliche Abstraktionsfahigkeit
wirken sich positiv auf die Sprachkompetenz und den Sprachschatz der Kinder aus. Darlber
hinaus leisten wir eine wichtige Vorarbeit fur die, in der Schule zu erwerbende, Lesekompe-
tenz.

Im Kindergarten ist das gemeinsame Lesen integraler Bestandteil des Tagesablaufs. Im Hort
lesen die Kinder vor allem, um das Lesen zu erlernen und zu vertiefen sowie um die Hausauf-
gaben zu verstehen und selbstandig erledigen zu kdénnen. Die Hortkinder haben auf3erdem die
Mdglichkeit, sich in die Leseecke zuriickzuziehen und selbst mitgebrachte Literatur zu lesen.
Daruiber hinaus stellen wir Lesematerial zur Verfigung (z.B. Geolino, Gecko sowie Kinder- und
Jugendbiicher).

Die Ruhezeiten in den Kindergartengruppen finden nach dem Mittagessen von 13 bis 14.30
Uhr statt. Fester Bestandteil wahrend dieser Zeit ist unsere Lesezeit. Wir lesen den Kindern
Geschichten, Marchen, Gedichte und vieles mehr vor, besprechen gemeinsam mit ihnen die
Inhalte und klaren Verstandnisfragen. Wahrend der Ruhezeit erhalten die Kinder dariber hin-
aus die Mdglichkeit, Bilderbucher selbst zu betrachten und ihre Beobachtungen frei wiederzu-
geben. Durch das Nacherzéhlen werden die Kinder zum Sprechen angeregt. Ein weiteres
Hilfsmittel, auf das wir zurtickgreifen, um die Kinder beim freien Erzéhlen zu unterstitzen, sind
Horspiele. Gemeinsames Singen sowie das Erlernen verschiedener Gedichte ist ebenfalls ein
wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.

In der einmal wdchentlich stattfindenden Vorschulstunde, werden die Kinder angeregt frei zu
sprechen und erarbeitete Inhalte wiederzugeben, sei es durch Bilderbuchbetrachtung, Bilder-




geschichten oder sprachférdernde Spiele. Durch die Fahigkeit Anweisungen zu verstehen, so-
wie das Besprochene wiederzugeben, kann sich die sprachliche Bildung erst entfalten.

Kinder mit Migrationshintergrund unterstiitzen wir beim Erwerb der deutschen Sprache in Zu-
sammenarbeit mit der Grundschule an der Gertrud-Baumer-Strafe durch ,Deutsch 240“ und
Sprachkurse des Linguino-Programms. Durch dieses Programm koénnen mehrsprachig auf-
wachsende Kinder ihre Sprachfahigkeit vertiefen und verbessern. Die Muttersprache wird dabei
immer bericksichtigt. Linguino findet einmal wdchentlich in der Einrichtung in einer festen
Gruppe statt und wird durch eine Sozialpadagogin geleitet. Diese Kurse werden durch ,Hilfe
fiir Kids", dem Spendenprojekt des KJR gefordert.

3.3.2 Umweltbildung und Bildung zur nachhaltigen Entwicklung

Umweltbildung und Bildung zur nachhaltigen Entwicklung sind wichtige Schwerpunkte der Ar-
beit. Sie bertihren viele unterschiedliche Themenbereiche. Naturerlebnisse mit Pflanzen, Tie-
ren, Wasser, Erde, Steinen usw. werden vermittelt. Der Schutz der Natur ist ebenso Thema wie
die Gefahrdungen, denen unsere Umwelt ausgesetzt ist. Wir eréffnen den Kindern vielfaltige
Gestaltungsmaoglichkeiten, ihre Umwelt mit allen Sinnen wahrnehmen zu kénnen, und begleiten
sie zu einem verantwortlichen Umgang mit der Natur. Auch die gerechte Verteilung der Res-
sourcen wird thematisiert. Dabei nutzen wir die Moglichkeiten des Alltags und greifen die The-
men im Rahmen der Projektarbeit auf, z.B. durch Basteln mit Recyclingmaterialien, Wald- und
Naturtage und Miilltrennung.

Umweltbildung im Kindesalter berihrt viele unterschiedliche Themenbereiche. Naturerlebnisse,
mit Pflanzen, Tieren, Wasser, Erde, Steinen usw. Der Schutz der Natur ist ebenso Thema wie
die Gefahrdungen, denen unsere Umwelt ausgesetzt ist. Wir eréffnen den Kindern vielféltige
Gestaltungsmadglichkeiten, ihre Umwelt mit allen Sinnen wahrnehmen zu kénnen und begleiten
sie zu einem verantwortlichen Umgang mit der Natur. Dabei nutzen wir die Moglichkeiten des
Alltags und greifen die Themen im Rahmen der Projektarbeit auf.

Besonders der angrenzende Olympiapark bietet vielféltige Méglichkeiten damit Kinder als ,,For-
scher” der Natur auf der Spur sind, die Natur verstehen lernen und die Erfahrung machen, wie
wichtig es ist, die Natur vor Zerstdérung zu schiitzen.

3.3.3 Kulturelle, asthetische Bildung und Erziehung

Kulturelle Bildung im Sinne von asthetischer Bildung, Vermittlung kultureller Ausdrucksformen
und kinstlerischem Gestalten ist ein wichtiger Schwerpunkt. Sie spricht die Sinne und Emotio-
nen an, fordert Kreativitdt sowie die personale, soziale, motorische und kognitive Entwicklung.
Der kulturelle Hintergrund des Kindes wird gestarkt und die Aufgeschlossenheit fir interkultu-
relle Begegnung und Verstandigung unterstiitzt.

Musische Bildung im Sinne von asthetischer Bildung, musikalischer Erziehung und kinstleri-
schem Gestalten spricht die Sinne und Emotionen an, fordert Kreativitdt sowie die personale,
soziale, motorische und kognitive Entwicklung. Der kulturelle Hintergrund unserer Kinder kann
dadurch gestarkt und die Aufgeschlossenheit fur interkulturelle Begegnung und Verstandigung
unterstitzt werden. Durch die Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur entfalten Kinder ihr
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kreatives Selbst und lernen dadurch eine neue Darstellungsform fir sich kennen. Sie kbnnen
nicht nur tatig werden, sondern erhalten einen Einblick in fremde kinstlerische Ausdrucksfor-
men.

Der Alltag in der Kindervilla Drei Eichen bietet vielfaltige Mdglichkeiten und Anknipfungspunkte
um musische Bildung umzusetzen und Kindern kreative Ausdrucksmdoglichkeiten nahezubrin-
gen. Die Kinder erkunden ihre Umwelt mit allen Sinnen und machen dabei asthetische Erfah-
rungen. Diese Bildung umfasst daher ganzheitlich alle Bereiche des Kindes.

Mimik, Gestik, die Sprache sowie unsere Literatur sind eng miteinander verknUpft. Literatur
flieRt z.B. durch Fingerspiele und Reime besonders in den Kindergartenalltag mit ein. Traditio-
nelle Marchen und Sagen bringen den Kindern unsere Kultur ndher, da sie Verbindungen zwi-
schen damals und heute herstellen. Mimik und Gestik werden beim Theaterspielen und Rollen-
spiel bewusst eingesetzt und ebenso wie die Sprache ausdifferenziert. Die Kinder spielen
selbst oder lernen bei Theaterbesuchen neue Darstellungsmaoglichkeiten kennen.

Kinder erfahren die Musik und das Singen als Anregung fur kreative Tatigkeiten. Dabei ist die
Musik eine Quelle von Freude und Entspannung. Durch den kreativen Umgang mit der Musik
mittels Klanggeschichten, CDs oder Singeinheiten sowie padagogischen Angeboten und zu
Festivitaten wird ein Basisgefuhl fir die Musik geschaffen und erweitert.

Kinder zeigen uns mit ihren bildlichen und plastischen AuBerungen ihre Sicht der Welt. Daher
stehen die Maltische sowie Basismaterialien (Mal- und Bastelpapier, Stifte, usw.) in den Grup-
penrdumen fir das freie Gestalten offen zur Verfigung. Die Kinder kdnnen malen, kneten, fal-
ten, schneiden, fadeln und sich so mit unterschiedlichsten Materialien ausprobieren. Hinzu
kommen gefiihrte Angebote, bei welchen sie neue Materialien und Anwendungsbereiche ken-
nenlernen. RegelmaRige Ausstellungen ihrer Werke starken das Selbstvertrauen und Selbst-
wertgefihl der Kinder und geben neuen Anreiz zum Tun.

Asthetische Erziehung spricht das Kind in seiner Gesamtpersonlichkeit an, so werden Kopf,
Herz und Hand zugleich erreicht und flihren zu einer Ausgeglichenheit. So gestarkt, sind sich
Kinder ihrem Handlungsspielraum bewusst.

3.3.4 Mathematische, naturwissenschaftliche und technische Bildung

Kinder haben grof3es Interesse an naturwissenschaftlichen Phanomenen, am Experimentieren
und Beobachten. Deshalb bieten wir dem natirlichen Entdeckerdrang und der kindlichen Neu-
gier viele Moglichkeiten und entsprechende FreirAume an. Wir fordern das Interesse und den
entwicklungsgemafen Umgang mit Formen, Zahlen und Mengen.

Das grundlegende mathematische Verstandnis ist ein fester Bestandteil des taglichen Lebens
und somit auch unserer Arbeit. Fir die Entwicklung eines komplexen mathematischen Ver-
standnisses bendtigen Kinder den kommunikativen Austausch mit Erwachsenen. Kinder kon-
nen Mathematik nicht frei erfinden, sondern erst in Interaktion mit Erwachsenen entwickeln sie
mathematisches Denken. ,Wenn Erwachsene Handlungen des Kindes, die sich aus bestimm-
ten Alltagssituationen ergeben als ,mathematisch® bewerten und bezeichnen, dann erlangen sie
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im Verstandnis des Kindes eine entsprechende Bedeutung™. Kinder lernen Mathematik in der

Auseinandersetzung mit Materialien, in der Interaktion mit anderen und im Kontext bedeutsa-
mer Aktivitaten. Geometrische Formen, Zahlen und Mengen lassen sich Uberall entdecken.
Daher vermitteln wir grundlegende mathematische Kenntnisse in alltéaglichen Situationen wie
z.B. beim Tisch decken, Aufraumen, Kochen und Backen, Spielen und im Morgenkreis. Hierbei
lernen Kinder Mengen abzuz&hlen und zu erfassen, Formen und GrofRen zu unterscheiden,
Raum, Zeit, Perspektive und Messvorgange wahrzunehmen. Wichtig ist uns dabei, ein attrakti-
ves Lernumfeld zu schaffen, in dem die Kinder spielerisch lernen. Besonders beliebt sind Fin-
gerspiele und Abzahlreime.

Bei den Hortkindern ist dieses mathematische Grundverstandnis bereits angelegt. Wir unter-
stutzen die &lteren Kinder dieses Grundverstandnis zu vertiefen, z.B. bei der Erledigung ihrer
Hausaufgaben und schaffen gezielte Angebote bspw. Zeit erfassen, Zutaten abmessen und
abwiegen, Raum-Lage-Position in Bezug auf den eigenen Korper sowie auf Objekte der Um-
gebung, geometrische Formen erfassen und rdumliche Vorstellung durch Bauen mit Lego.

Kinder haben ein groRes Interesse an naturwissenschaftlichen Zusammenhangen, am Experi-
mentieren und Beobachten. Deshalb bieten wir dem naturlichen Entdeckerdrang und der kindli-
chen Neugier auch in diesem Bereich viele Mdglichkeiten und bieten entsprechende Freirdume
an.

Neben dem taglichen Experimentieren mittels Flaschentornado, Luftballonrakete, Spuliboot
usw. nehmen wir am Tag der kleinen Forscher teil, um den Kinder die Lust an Naturwissen-
schaft und Technik nahezubringen.

3.3.5 Medienbildung und -erziehung

Medien unterhalten, informieren, bilden und erziehen Kinder und werden in der Arbeit in der
Kindervilla Drei Eichen gezielt eingesetzt. Angestrebt ist, dass unsere Kinder Medien zielorien-
tiert und kreativ nutzen und in die Lage versetzt werden, eigene Werke zu erstellen. Die Kinder
werden dabei unterstitzt, ihren eigenen Medienkonsum kritisch zu bewerten.

Unterschiedliche Medien werden von uns zielgerichtet eingesetzt, um Lernprozesse bei Kin-
dern bewusst zu unterstiitzen und zu férdern.

In unserer Einrichtung stehen den Kindergarten- und Hortkindern fiinf Laptops zur Verfligung,
die in den Gruppen gezielt zum Einsatz kommen. Die Kinder kénnen unter Anleitung von Pa-
dagog/inn/en selbstandig Themen recherchieren. Dieser Aspekt kommt im Hort verstéarkt zum
Tragen. Im Hort kommen die Kinder des Weiteren mit Printmedien wie bspw. Geolino in Kon-
takt, welche wir ihnen in der Lesegalerie zur Verfiigung stellen. Die meist genutzten Medien im
Kindergarten sind neben Biichern CDs. Diese werden in der taglichen Arbeit beim Erlernen und
Einstudieren von Liedern oder Tanzen sowie um Geschichten und Hdorspielen zu lauschen, ge-
nutzt. Zu besonderen Anlassen verwenden wir ausgewahlte Filme, um mit den Kindern die
Themen Freundschaft, Natur und Verkehrserziehung anschaulich zu vermitteln.
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3.3.6 Musikalische Bildung und Erziehung

,Musik ist ein ideales Medium fir Kinder, sich mitzuteilen, Geflihle zu &uf3ern, aber auch emoti-
onale Belastungen abzureagieren. Musik regt Phantasie und Kreativitat an“®. Musikpadagogik
in unserer Einrichtung beinhaltet, dass die Kinder die aktiv Handelnden sind. Das Erleben mit
allen Sinnen steht im Mittelpunkt.

Wichtig ist uns, dass die Kinder spielerisch an die Musik herangefiihrt werden. Dies geschieht
bei uns meist im Gruppengeschehen durch Singen im Morgenkreis, durch Anregungen der
Kinder und situationsorientierte Angebote. Uber die musikalische Erziehung in der Gruppe hin-
aus finden gruppenibergreifende Projekte wie zum Beispiel Klanggeschichten, Musik und Be-
wegung statt. Hier werden die Kinder unter anderem an Kinderlieder herangefuhrt und es wird
ihnen in einzelnen Einheiten Grundschlaggefiihl, Metrum, Takt, Rhythmus, Tongeschlecht,
Reime, Solmisation (Singen auf Tonsilben) und Tempo vermittelt. Wichtigstes Ziel ist: ,Musik
soll SpaB3 machen®.

3.3.7 Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport

Bewegungsraume fir Kinder werden immer kleiner. Deshalb ist es ein Anliegen, Kindern Raum
fir Bewegung zu schaffen. Kinder bewegen sich gern, sie erfahren und erleben ihre Umwelt
nicht sitzend. Bewegung ist flr eine gesunde Entwicklung des Kindes unerlasslich. ,Bewe-
gungserfahrungen sind ... auch far die Entwicklung der Wahrnehmung sowie fur die kognitve
und soziale Entwicklung entscheidend. Durch Bewegung lernen Kinder eine Menge uber ihre
Umwelt, Uber sich selbst, ... sie steigern ihre Unabhangigkeit, gewinnen Selbstvertrauen und

lernen, mit anderen zu kommunizieren®’.

In der Kindervilla Drei Eichen stellen wir den Kindern ausreichenden Raum und Zeit zur Verfu-
gung, um ihre motorischen Fahigkeiten selbstandig und spielerisch zu erproben. Mit unseren
Angeboten unterstiitzen wir die Lebenslust und Freude an der Bewegung bei den Kindern. Dies
wird im Rahmen von einem Turntag fur jede Kindergartengruppe umgesetzt sowie in verschie-
denen Projekten vormittags und nachmittags. Im Hort kdnnen sich die Kinder nach der Haus-
aufgabenzeit frei in der Turnhalle bewegen und sich mit verschiedenen Sportgeraten unter Auf-
sicht beschaftigen und diese ausprobieren. Im gesamten Haus gibt es Bewegungsstationen wie
ein Ballebad, einen Bau- und Bewegungsraum, einen Kicker sowie den Flur, den die Kinder als
Spiel- und Bewegungsort nutzen kénnen.

Im Hort und im Kindergarten gibt es taglich eine Gartenzeit, um dem Bewegungsdrang der Kin-
der gerecht zu werden. Sie kdnnen sich im Garten an verschiedenen Spielgeraten ausprobie-
ren und ihre motorischen Fahigkeiten weiterentwickeln. Auch kann hier durch Rollen-, Fang-
und Bewegungsspiele soziales Miteinander getibt und entwickelt werden. Auf dem Allwetter-
platz kbnnen die Kinder Ful3- sowie Basketball spielen. Dies foérdert dariber hinaus die Kom-
munikationsfahigkeit und den sozialen Zusammenhalt der Kinder. Im Gartenbereich gibt es
Fahrzeuge und Sandspielsachen, die die Grob- und Feinmotorik der Kinder spielerisch mitein-
beziehen. Daraus entstehen vielféltige motorische Aktivitdten und Bewegungserfahrungen, die
die Kinder anregen und motivieren. Die Kinder lernen ihre Kraft, Geschicklichkeit, Beweglich-
keit und Ausdauer kennen und einzusetzen.
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Wir nutzen des Weiteren den nahegelegenen Olympiapark sowie die Spielplatze im Umfeld der
Kindertagesstatte, um den Kindern vielfaltige Bewegungserfahrungen zu ermdéglichen. Dies un-
terstiitzen wir auch durch gemeinsame Ausfliige in die Umgebung des Stadtviertels.

Neben Anspannungserfahrungen legen wir Wert auf Entspannung. Unter Anleitung finden da-
her gezielte Angebote wie Yoga, Traumreisen und Tanz statt.

3.3.8 Werteorientierung und Konfliktfahigkeit

Die Mitarbeiter/innen des Kreisjugendrings agieren auf der Basis der in der Satzung des Baye-
rischen Jugendrings, in der Vision sowie in den lUbergeordneten Zielen des KJR festgelegten
Werte und Normen. Unabhéngig von der religiosen Orientierung und des kulturellen Hinter-
grunds der Kinder sind die Achtung vor dem Leben, der Natur und der Umwelt wichtige Erzie-
hungsziele fur uns. Kinder versuchen durch Fragen eine erste Orientierung fiirs Leben zu be-
kommen. Wir gehen mit Geduld, Respekt und Wertschatzung auf die Fragen des Kindes ein,
insbesondere auf die, die sich aus eigener Erfahrung religiosen und kulturellen Lebens im All-
tag ergeben. Hier sind die padagogischen Fachkrafte wichtige Gesprachspersonen. Dabei be-
ziehen wir die bestehenden Werte- und Normensysteme aus dem familiaren Hintergrund und
dem gesellschaftlichen Umfeld der Kinder mit ein und unterstiitzen sie, diese zu hinterfragen,
sich eine eigene Meinung zu bilden und sich selbstbewusst in die Gesellschaft zu integrieren.
Dies geschieht in einem Rahmen von Toleranz, Akzeptanz und gegenseitiger Wertschatzung.

Im Gruppenalltag leben wir den Kindern Einfihlungsvermoégen besonders in Bezug auf ein kul-
tursensibles Verstehen vor. In verschiedenen padagogischen Angeboten und Projekten unter-
stitzen wir die Kinder dabei, ihre Konflikt- und Kommunikationsfahigkeit zu starken. Uns ist
bewusst, dass Uberall dort wo Menschen mit ihren Meinungen und Erfahrungen aufeinander
treffen, Auseinandersetzungen entstehen kénnen. Wir méchten Konflikte nicht vermeiden, son-
dern mit den Kindern konstruktive Losungen erarbeiten, um sie zur selbstédndigen und gewalt-
freien Konfliktldsung zu befahigen. Ebenso méchten wir Kinder dazu befahigen, Bedirfnisse,
Wiinsche und Angste zu erkennen und zu verbalisieren. Dabei ist uns die Auseinandersetzung
mit dem Eigenen und Fremden wichtig. Kulturvielfalt empfinden wir als Bereicherung, die wir
anregen und fordern. Eigene religiose Erfahrungen und das Miterleben von Gemeinschaft, Fes-
ten, Ritualen sowie die Begegnung mit Zeichen und Symbolen kénnen helfen, Eigenes und
Fremdes zu erschlieBen. Dies fordern wir durch das gemeinsame Feiern von Festen, bei denen
wir auf die Feste eingehen und deren Bedeutung den Kindern nahebringen. Emotionale und
soziale Kompetenzentwicklung wird vom kulturellen und familidaren Umfeld stark beeinflusst.
Die soziale Verantwortung wie Einflhlungsvermdgen, Ricksichthnahme entwickelt sich nur in
der Begegnung mit anderen. Hier sind wir Padagog/inn/en Vorbild und wichtige Gesprachs-
partner und Gesprachspartnerinnen.




4 Betriebliche Rahmenbedingungen

4.1  Offnungs- und SchlieRzeiten

Wir sehen sowohl die Eltern als auch die Kinder als unsere Kunden und wollen ihren Bedrf-
nissen und Wiinschen gerecht werden. Bei den Offnungszeiten orientieren wir uns am vorge-
gebenen stadtischen Rahmen und dem Bedarf der Eltern. Entsprechend der Satzung uber den
Besuch der Kooperationseinrichtungen und Kindertagesstéatten der LH Minchen betragt die
Mindestbuchungszeit 20 Stunden und muss die Kernzeiten in vollem Umfang einschlie3en.

Laut BayKiBiG konnen Kindertagesstatten 30 Schlie3tage sowie funf Fortbildungstage aufwei-
sen, ohne ihre Férderung zu verlieren®. Die Kindervilla ist jedoch in Anlehnung an die Satzung
der LH Miinchen zur gemeinsamen Einbringung des Urlaubs nur an 20 Tagen innerhalb eines
Jahres geschlossen. In der Regel setzt sich diese Schliel3zeit aus drei Wochen im Sommer und
funf Tagen Uber Weihnachten, Silvester und Neujahr sowie dem Betriebsausflug zusammen.
Fur gemeinsame Fortbildungen bzw. Klausurtage kann die Kindertagesstatte flr drei weitere
Tage pro Jahr geschlossen werden. Im Rahmen der Jahresplanung wird der Elternbeirat tber
wichtige Termine und Ereignisse, wie bspw. Schliel3zeiten beteiligt und die Elternschaft infor-
miert.

Die Kindertagesstatte ist Montag bis Freitag von 8 bis 17 Uhr getffnet. Bei Bedarf wird eine
Fruhoffnung ab 7 Uhr und Montag bis Donnerstag eine Spattffnung bis 18 Uhr angeboten.

4.2 Inhaltliche Struktur und Tagesablauf

In der Kindervilla Drei Eichen verstehen wir den ganzen Tagesablauf als Bildungs- und Erzie-
hungsarbeit. Die gesamte Tagesgestaltung deckt die Bildungsbereiche des Bayerischen Bil-
dungs- und Erziehungsplan ab. Somit findet Bildungsarbeit nicht nur in der projektbezogenen
Arbeit statt, sondern im kompletten Tagesgeschehen.

4.2.1 Tagesablauf im Kindergarten

Der Tagesablauf gestaltet sich individuell nach den Bedirfnissen der Kinder. Jedoch gibt es ei-
nen vorgegebenen Rahmen, in den feste Rituale zur Sicherheit der Kinder beitragen. Dazu ge-
héren der Morgenkreis, der Turntag, die gruppentbergreifenden Projekte sowie das Mittages-
sen, die Ruhezeit und der ,gruppeninterne Freitag“. Den konkreten Tagesablauf planen und
gestalten wir gemeinsam mit den Kindern. Auch darin verwirklichen wir die Partizipation von
Kindern in unserer Einrichtung.

Falls es mindestens fiinf Kinder gibt, die den Friuhdienst in Anspruch nehmen, 6ffnen wir um 7
Uhr. Ansonsten 6ffnet der Kindergarten um 8 Uhr. Bis 8.30 Uhr findet die Betreuung gruppen-
Ubergreifend statt. Ab 8.30 Uhr gehen die Kinder in ihre Gruppen. Bis zum Morgenkreis kénnen
die Kinder in Ruhe ankommen, frihstiicken und sich im Freispiel mit ihren Freundinnen und
Freunden zusammenfinden. Der Morgenkreis um 9 Uhr dient als Erzéhl- und Planungsrunde.
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Die Kinder kénnen erzahlen, was sie beschaftigt. AuRerdem wird der Tagesablauf mit den Kin-
dern besprochen und gemeinsam geplant. Bereits im Morgenkreis findet Bildungsarbeit statt,
da jeden Morgen das Datum, der Wochentag und die Jahreszeit besprochen wird. Dariber
hinaus findet ein kurzes Angebot wie bspw. ein Lied oder Spiel statt. Wir sehen darin viele
Mdglichkeiten, die kindlichen Kompetenzen zu erweitern:

e Sprache erlernen und anwenden

e Motivation fur Sprache entwickeln

e eigenen Gedanken Ausdruck verleihen

o Gesprachsregeln entwickeln und anwenden

e hinhoren, zuhoren und verstehen

o konfliktfahig werden

e eigene Entscheidungen treffen und Verantwortung dafur bernehmen
e Solidaritatspartner finden

¢ Teamféahigkeit entwickeln

¢ Umgang mit Frustrationen u.v.m.

Ab etwa 9.30 Uhr 6ffnen sich die Gruppen. Die Kinder kénnen sich nach Absprache an allen in
der Einrichtung stattfindenden Aktivitaten beteiligen. In diesem Zeitraum bieten wir an:

e Freispiel im Haus, Garten und Béllebad sowie dem Kaufmannsladen/ Rollenspielzimmer
und im Sinneswahrnehmungsraum

e gleitende Brotzeit

e alters- und bedarfsspezifische Kleingruppenarbeit (z.B. Vorschularbeit, Sprachkurse fir
Kinder mit nicht-deutscher Erstsprache)

e gruppenoffene, projektorientierte Bildungs- und Bewegungsangebote

Jede Gruppe hat einen festen, wdchentlichen Turntag. Natirlich kann die Turnhalle dartber
hinaus auch von den Gruppen genutzt werden, um dem Bewegungsdrang der Kinder nachzu-
gehen und spielerisch die Koordination und Motorik zu verbessern.

Dartber hinaus unternehmen wir vormittags 6fters Ausfliige, um bspw. die direkte Umgebung
zu erkunden und Museen oder Theater zu besuchen.

In diesem Zeitraum haben neben allen Querschnittsaufgaben in besonderem Mal3e auch die
inhaltlichen Forderschwerpunkte hohe Bedeutung und werden in unterschiedlichsten Lernar-
rangements verwirklicht.

Gegen 11 Uhr sammeln sich alle Kinder wieder in ihren Gruppen. Es wird gemeinsam aufge-
raumt und der Tisch gedeckt. Anschliel3end gehen alle drei Kindergartengruppen in den Gar-
ten. Dort kénnen die Kinder im Sandkasten spielen, schaukeln, rutschen, klettern und unter-
schiedliche Spielgerate und Fahrzeuge nutzen. Nach dem gemeinsamen Aufraumen, geht der
Kindergarten gegen 12 Uhr zum Mittagessen. Im Rahmen der Hygieneerziehung ist es uns
wichtig, dass die Kinder ihre Hande waschen, bevor sie sich an den Mittagstisch setzen. Vor
Beginn des gemeinsamen Mittagessen wéhlt jeden Tag ein anderes Kind einen Tischspruch
aus. Das gemeinsame Essen sollen die Kinder als genussvolle und gemdutliche Zeit erleben.
Uns ist ein ausgewogenes, gesundes und kindgerechtes Mittagessen wichtig. Unsere Haus-
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wirtschaftskraft ist bemuht, entsprechend des Budgets auf die Verwendung von regionalen,
saisonalen und Bio- Produkten zu achten sowie die Speisen frisch zuzubereiten. Besondere
Ernahrungsbedirfnisse wie bspw. eine vegetarische Erndhrung kénnen nach Absprache be-
riicksichtigt werden. Jede Tischgruppe rdumt nach Beendigung des Essens ihren eigenen
Tisch ab. Der Tischdienst ist ebenfalls fur die Reinigung der Tische zustandig. Auch das tagli-
che Zahneputzen danach soll Spa® machen. Vor allem lernen die Kinder so ganz selbstver-
standlich Verantwortung fur sich und ihre Gesundheit zu Ubernehmen. Wie nehmen am Karies-
prophylaxe-Programm der Landeshauptstadt Minchen teil. Dies beinhaltet neben dem téagli-
chen angeleiteten Zahneputzen regelméRige Besuche von Zahnarzthelferinnen, die die Kinder
altersgemal dariiber aufgeklaren, wie Karies verhindert werden kann.

Nach dem Mittagessen findet die Ruhezeit von 13 bis 14.30 Uhr statt. Wir bieten hier ein brei-
tes Spektrum von kindgerechten Entspannungs- und Stressbewaéltigungsmoglichkeiten an. In
den Gruppen wird ein Teil dieser Zeit als Lesezeit genutzt. Wir lesen den Kindern vor und be-
sprechen die Inhalte. Danach kénnen die Kinder Bilderbilicher betrachten, Geschichten und
Horspielen lauschen sowie einer leisen Beschaftigung nachgehen. Die jingeren Kinder kdnnen
diese Zeit auch zum Schlafen im Mehrzweckraum nutzen.

Der Nachmittag enthalt der Jahreszeit entsprechende Angebote, die den kindlichen Bedurfnis-
sen und Interessen gerecht werden. Ab 14.30 Uhr konnen wieder alle Raumlichkeiten frei ge-
nutzt werden und die Kinder kénnen zwischen Angeboten und Freispiel wahlen. Von 16 bis 17
Uhr findet der gruppentbergreifende Spatdienst in einer Gruppe statt. Ab einer Anzahl von funf
Kindern kann montags bis donnerstags eine Offnung bis 18 Uhr angeboten werden.

Der Freitag ist gruppeninterner Tag, d.h. an diesem Tag bieten wir keine gruppentbergreifen-
den Lern- und Bildungsangebote an. Diesen Tag nutzen die Gruppen fur Ausflige und Ex-
kursionen sowie fUr gruppeninterne Feste und Feiern (z.B. Geburtstagsfeiern) und gruppenin-
terne Themen.

4.2.2 Tagesablauf im Hort

Wahrend der Schulzeit beginnt die Betreuung im Hort ab 11.30 Uhr. Je nach Stundenplan
kommen die Kinder zwischen 11.30 und 13.30 Uhr im Hort an. Da die Sprengelschule (Gertrud-
Baumer-Schule) relativ weit entfernt ist, werden die Erstklassler in den ersten vier Wochen
nach der Einschulung von den Hortpadagog/inn/en abgeholt. Gemeinsam mit ihnen Uben die
Kinder das sichere Ankommen in der Kindervilla. Danach organisieren die Eltern den Weg zum
Hort in FuBganger- und Fahrradgruppen.

In der Zeit bis zum Mittagsessen um 13.30 Uhr haben die Kinder die Auswahl zwischen Frei-
spiel und Bewegung. So kdnnen sich die Kinder entsprechend ihrer Interessen mit Gleichge-
sinnten zusammenschlieRen und Gemeinschaft erleben. Dartber hinaus besteht ab 12.15 Uhr
die Mdoglichkeit, die Hausaufgaben selbsténdig im Hausaufgabenraum zu erledigen.

Gegen 13.15 Uhr deckt der Tischdienst die Tische, es wird gemeinsam aufgerdumt und alle
Kinder gehen Hande waschen. Die Zeit bis zum Mittagsessen wird des Weiteren als kurze Be-
sprechungs- und Informationszeit genutzt. Das gemeinsame Mittagessen findet in der jeweili-
gen Gruppe um 13.30 Uhr statt. Die Essenszeit soll als genussvolle und gemiitliche Zeit erlebt
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werden. Uns ist ein ausgewogenes, gesundes und kindgerechtes Mittagessen wichtig. Unsere
Hauswirtschaftskraft ist bemiiht, entsprechend des Budgets auf die Verwendung von regiona-
len, saisonalen und Bio- Produkten zu achten sowie die Speisen frisch zuzubereiten. Besonde-
re Ernahrungsbedurfnisse wie bspw. eine vegetarische Ernahrung kdnnen nach Absprache be-
ricksichtigt werden. Jede Tischgruppe raumt nach Beendigung des Essens ihren eigenen
Tisch ab. Der Tischdienst ist ebenfalls fiir die Reinigung der Tische zustdndig. Das Zahneput-
zen ist im Hort nicht verpflichtend, allerdings kénnen die Kinder ihre Zahnbirste und Zahnpasta
im Hort aufbewahren, so dass die Reinigung nach dem Essen mdoglich ist.

Nach dem Essen konnen die Kinder aus drei Angeboten auswahlen, wie sie ihre Zeit bis zu
den Hausaufgaben gestalten méchten. Dies bieten wir an, um den individuellen Bedirfnissen
jedes Kindes gerecht zu werden. Die Kinder kénnen in den Garten gehen, um frische Luft zu
schnappen und sich auszutoben. Kinder, die ein Ruhebedirfnis haben, kénnen sich in der Pin-
guin-Gruppe eine ruhige Beschéftigung suchen. In der Delphin-Gruppe findet ein angeleitetes
Bewegungsangebot statt.

Ab 14.30 bis 16 Uhr bieten wir den Kindern geniligend Zeit, selbsténdig ihre Hausaufgaben zu
erledigen und den gelernten Schulstoff zu vertiefen. Die Hausaufgabenerledigung findet grup-
penintern statt. Wahrend dieser Zeit stehen die Padagog/inn/en den Kindern als Ansprechper-
sonen zur Verfugung um Fragen und Arbeitsauftrdge zu klaren. Bei uns im Hort gibt es eine
verpflichtende Lernzeit von 14.30 bis 15 Uhr. Uns ist es wichtig, dass die Kinder Eigenverant-
wortung lernen und sich einen individuell-effektiven Arbeitsstil aneignen. Welcher sinnvollen
Beschaftigung sie dabei nachgehen, ist den Kindern freigestellt. Kindern, die nicht wissen, wie
sie sich beschaftigen sollen, stellen wir Lernmaterial zur Verfiigung.

Nach Erledigung der Hausaufgaben kdnnen die Kinder sich dem gruppenibergreifenden Frei-
spiel widmen oder an Projekten und Angeboten teilnehmen. Jede padagogische Fachkraft bie-
tet einmal wochentlich ein gruppenibergreifendes Angebot in der Zeit von 16 bis 17 Uhr an.

Ab einer Anzahl von fiinf Kindern kann montags bis donnerstags eine Offnung bis 18 Uhr an-
geboten werden. Hortkinder dirfen mit Einwilligung der Eltern vom Hort alleine nach Hause
gehen.

Der Freitag ist hausaufgabenfrei und wird fir Gruppenaktivitaten, Geburtstagsfeiern, Kinder-
konferenzen und Ausfliige u.a. auch gemeinsam mit dem Kindergarten genutzt.

In den Ferien kénnen Hortkinder die Einrichtung entsprechend den Regelungen des BayKiBiG
bei Bedarf ab 8 Uhr nutzen. Wahrend der Ferien bieten wir ein abwechslungsreiches Ferien-
programm mit Ausfligen und Unternehmungen an. Die Planung gestalten wir gemeinsam mit
den Kindern.

4.3 Teiloffenes Konzept

Wir arbeiten im Kindergarten und Hort nach einem teiloffenen Konzept (Tagesablauf siehe
Punkt 4.2). Vielen Kindern fehlen heute Freirdume, in denen sie selbstbestimmt mit anderen
Kindern und ohne standige Kontrolle von Erwachsenen spielen und lernen kénnen. Diese Be-
obachtungen bestatigen uns darin, mit den Kindern Raume zu schaffen, die ihren Bedurfnissen
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entgegenkommen und sich entwicklungsférdernd auf sie auswirken. Dadurch wird die Ent-
scheidungsfahigkeit, Selbstandigkeit und Selbsttatigkeit der Kinder gefordert. Das Kind lernt
sich selbst zu organisieren und abzuwagen, was ihm gerade wichtig ist. Durch eine bewusste
Erweiterung ihrer Entscheidungsspielraume wollen wir die Kinder darin unterstitzen. Wir trauen
Kindern selbstandiges Handeln zu.

Bei uns im Haus hat jedes Kind seinen festen Platz in seiner Stammgruppe. Jedes Kind ist ei-
ner Stammgruppe von 20 bzw. 25 Kindern sowie einer padagogischen Fachkraft und einer pa-
dagogischen Erganzungskraft zugeordnet. Es gibt einen festen Rahmen, um den Kindern Ge-
borgenheit und Sicherheit vermitteln zu kdnnen. Teiloffenes Arbeiten setzt ein klares Regel-
werk voraus, an dem sich die Kinder orientieren. Gleichzeitig wird den Kindern ein hohes Malf3
an Vertrauen geschenkt.

Jedes Kind beginnt seinen Morgen bzw. Mittag in seiner Gruppe. Im Laufe des Kita-Tages
kommt es zu einer Offnung der Gruppenraume. Die Raume stehen dann allen Kindern zur Ver-
fligung. Die Kinder entscheiden, ob sie in einen Gruppen- oder Nebenraum, in den Garten, in
die Galerie oder den Flur, ins Ballebad oder in die Turnhalle gehen. Dabei kénnen die Kinder
ihren Spielpartner, das Spielmaterial und die Spieldauer selbst wéahlen. Die padagogischen
Fachkrafte beobachten das Kind, gewéhren ihm so viel Freiraum aber auch so viel Hilfestellung
wie moglich. Die padagogischen Fachkréfte unterstiitzen und begleiten jedes Kind in seiner
Personlichkeitsentwicklung und seiner Moglichkeit, sich mit der Umwelt auseinanderzusetzen.
Die Achtung des Kindes, so wie es ist, sowie die Befahigung und Ermutigung zu gréRtmagli-
cher Selbstandigkeit und Eigenaktivitat stehen dabei im Vordergrund.

Die padagogischen Angebote finden sowohl im Kindergarten als auch im Hort in der Stamm-
gruppe und gruppentbergreifend statt.

Durch unser teiloffenes Konzept finden sich die Kinder schnell im ganzen Haus zurecht und
lernen viele Spiel- und Lernmdglichkeiten kennen. Im sozialen Kontakt zu anderen Kindern und
Erwachsenen erfahren sie Anregungen. Durch Spielen, Bewegung, Handeln und Wahrnehmen
finden die Kinder hier die Bedingungen fiir handlungsorientierte Entwicklung, fiir Lernen durch
Tatigsein. Ihr Sozialverhalten wird geschult, da sie mit vielen unterschiedlichen Kindern und al-
len padagogischen Fachkraften des Hauses in Kontakt kommen. Manche Kinder spielen sehr
gerne in den Raumen der anderen Gruppe und auf3erhalb der Zimmer. Sie geniel3en es, Neues
und Anderes kennenzulernen und auszuprobieren. Falls ein Kind aber die Nahe und Sicherheit
seiner vertrauten Umgebung braucht, hat es dazu selbstverstéandlich die Moglichkeit, solange
es sie bendotigt.

Kinder brauchen Freiheit, ... aber keine Zugellosigkeit.
Kinder brauchen Nahe, ... aber keine Distanzlosigkeit.
Kinder brauchen Ruhe und Zeit, ...... aber keine tickende Uhr.
Kinder brauchen Bewegung, ...... aber keine Rastlosigkeit.
Kinder brauchen Grenzen ... aber keine Ausgrenzung

4.4 Erndhrungskonzept

Die Kinder erhalten unter Berucksichtigung der konkreten Buchungszeiten sowohl morgens als
auch nachmittags eine Brotzeit (von den Eltern mitzugeben) und ein warmes Mittagessen. Die
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Mahlzeiten in unserer Einrichtung werden, soweit es die finanziellen und personellen Ressour-
cen erlauben, taglich frisch zubereitet, sind ausgewogen und gesund. Es werden auch hoch-
wertige Tiefkiihlprodukte verwendet. Wir orientieren uns an der Leitlinie Gesundheit der LH
Munchen und streben an, dass 50 Prozent der Lebensmittel Bioqualitat besitzen. Die Gerichte
bericksichtigen das Alter der Kinder, sind abwechslungsreich und mdglichst vollwertig.

Die Verpflegung der Kinder haben wir auf ernédhrungsphysiologische und ernahrungspadagogi-
sche sowie gesetzliche Grundlagen abgestimmt. Ein vollwertiges und abwechslungsreiches
Speisenangebot stellt die Grundvoraussetzung fur eine gesunde, altersgemalie, physische und
psychische Entwicklung der Kinder dar. Wir unterstiitzen die Kinder dabei gesunde Erndhrung
als wichtige Basiskompetenz zur Lebenserhaltung kennenzulernen und sich diese anzueignen.
Uns ist es wichtig, dass die Kinder Uber den Tag verteilt ausreichend Flissigkeit zu sich neh-
men. Daflr steht ihnen Wasser und ungesifdter Friichte- und Krautertee zur Verfiigung. Da-
ruber hinaus achten wir bei der Speiseplanerstellung auf ein ausgewogenes Verhdltnis der
energieliefernden Nahrstoffe sowie eine ausreichende Versorgung mit Vitaminen, Mineralstof-
fen, Ballaststoffen und sekundaren Pflanzenstoffen. Da das Ernéhrungsverhalten in den ersten
Lebensjahren bedeutend gepragt wird, ist es uns wichtig, dass die Kinder eine gesunde Ein-
stellung zum Thema Essen entwickeln. Dabei achten wir darauf, dass die Kinder die Energie-
menge entsprechend ihres Energiebedarfes aufnehmen. Die Kinder entwickeln so ein Geflhl
dafiir, wann ein Sattigungsgefuhl eintritt und nehmen nicht Nahrung Uber den Hunger hinaus
auf.

In der Essenssituation werden die sozialen Kompetenzen der Kinder geschult: sie teilen mitei-
nander, warten aufeinander und helfen sich gegenseitig. Wir legen grof3en Wert darauf, dass
die Mahlzeiten in einer entspannten und ruhigen, aber nicht wortlosen Atmosphéare eingenom-
men werden. Die Tischgemeinschaft unterstitzt den Austausch unter den Kindern sowie die
Akzeptanz unbekannter Speisen.

In der Essenssituation werden darliber hinaus verschiedene Bildungs- und Erziehungsziele
verfolgt. Beim Essen handelt es sich nicht nur um die reine Nahrungsaufnahme. Daher achten
wir auf eine Tischkultur (z.B. gemeinsames Anfangen nach einem Tischspruch, Sitzenbleiben
beim Essen). AulRerdem werden beim Essen Rituale vermittelt. Weiterhin werden die kogniti-
ven Fertigkeiten durch die orale Wahrnehmung in der Essenssituation oder die Feinmotorik
durch den Umgang mit Besteck gestarkt. Zudem lernen die Kinder verschiedene Lebensmittel,
Darreichungsformen und Zubereitungsarten sowie die damit verbundenen Aufgaben kennen.

In den Gruppen decken immer zwei Kinder gemeinsam den Tisch, um so fiir sich selbst und die
anderen zu sorgen. Die Kinder wahlen selbst die Nahrungsmittel sowie die Portionsgréf3e aus,
die sie mochten. Die Getranke und das Essen stehen in der Mitte vom Tisch, in kleinen Kannen
und kindgerechten Schisseln mit Servierbesteck bereit. So kénnen sich die Kinder selbstandig
das Essen nehmen und sich Getrédnke einschenken. Die Kinder werden weder zum Essen
noch zum Aufessen gezwungen, wobei die Padagog/inn/en die Kinder zum Probieren ermun-
tern. Die Padagog/inn/en sind Vorbilder und Modelle fiir Lernerfahrungen der Kinder.




4.5 Personal

Wir orientieren uns an dem vom BayKiBiG empfohlenen Anstellungsschlissel von 1:10 und
gewahrleisten, dass mindestens 50 Prozent der erforderlichen Arbeitszeit des padagogischen
Personals von padagogischen Fachkraften geleistet wird. Die Arbeitszeit des padagogischen
Personals wird so gestaltet, dass angemessene Verfligungszeiten vorgesehen sind. Der kon-
krete Stellenkegel richtet sich nach der Besucherstruktur sowie den Buchungszeiten und wird
mit dem Referat fur Bildung und Sport abgestimmit.

Zur Kompensation von Personalausfall werden kitalibergreifend vier feste Springkrafte einge-
setzt, die im Notfall schnell den Anstellungsschlissel sichern kdnnen. Gegebenenfalls wird
kurzfristig zusatzliches Personal eingestellt.

Bei der Auswahl des padagogischen Personals sind uns u. a. folgende Punkte wichtig:

e Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Umsetzung von Bildungsinhalten des BayKiBiG und
BEP

e Umsetzung der padagogischen Leitlinien des Kreisjugendring Miinchen-Stadt

¢ Die Mitarbeiter/innen setzen sich mit den Lebenslagen der Kinder auseinander und besit-
zen Bereitschaft zur Teilnahme an regelmafRigen Fortbildungen.

e Bereitschaft zum flexiblen Arbeiten ist vorhanden.

o Die Fachkrafte verfiigen tiber eine den Kindern und Eltern zugewandte Arbeitshaltung.

e Kenntnisse Uber den Zusammenhang von interkulturellen Unterschieden und unterschiedli-
chen Geschlechterrollenmodellen sind vorhanden.

¢ Die Mitarbeiter/innen unterstiitzen das teiloffene Konzept der Einrichtung, sind bereit grup-
penubergreifend und vernetzt zu arbeiten sowie sind an der Weiterentwicklung des péda-
gogischen Konzepts zu beteiligen.

Fur jede Kindergarten- bzw. Hortgruppe stehen eine padagogische Fachkraft und eine pada-
gogische Erganzungskraft zur Verfiigung. Die Leitung der Einrichtung ist ganztags fir ihre Lei-
tungstatigkeit vom Gruppendienst freigestellt. Sie fiihrt Bildungsarbeit in den Gruppen durch
und unterstitzt die Gruppenteams bei personellen Engpéassen. Die stellvertretende Leitung bie-
tet darliber hinaus gruppenibergreifende Bildungsangebote an und unterstiitzt die Gruppen-
teams ebenfalls.

Eine pédagogische Fachkraft arbeitet halbtags im Kindergarten gruppenibergreifend. Dabei
Ubernimmt sie Bereiche der Vorschularbeit, bietet gruppentbergreifende Bildungsangebote an
und unterstitzt das Team bei Unterbesetzung.

Zur Entlastung des padagogischen Personals und um die Betreuung der Kinder zu verbessern,
gleichzeitig aber auch, um jungen Menschen einen Einblick in das Berufsleben zu geben, bilden
wir SPS-Praktikant/inn/en aus und leiten Absolvent/inn/en des Bundesfreiwilligen Dienstes an.

Fur die Zubereitung des Essens stehen der Einrichtung zwei Hauswirtschaftskrafte mit 39 bzw.
neun Wochenstunden zur Verfiigung. Des Weiteren verfigt der Kreisjugendring Miinchen-Stadt
Uber eine Kichenspringkraft, die zur Entlastung des padagogischen Personals bei Ausfall der
Kichenkréfte angefordert werden kann.

Die Reinigung des Hauses Ubernimmt eine Reinigungskraft in Teilzeit.




4.6 Gebihren

Unter Berlicksichtigung des vorgegebenen stadtischen Rahmens und in Anlehnung an die ak-
tuelle Gebuhrenordnung der LH Miinchen wurde die Gebuhreninformation des Kreisjugendring
Minchen-Stadt entwickelt. Sie ist in der Einrichtung erhaltlich bzw. im Internet einzusehen.

4.7 Qualitatsentwicklung und -sicherung

Wie bereits im Tragerhintergrund dargestellt, versteht der KJR Qualitats- und Organisations-
entwicklung als dauerhafte Aufgabe, die der KJR als ,lernende Organisation® kontinuierlich
wahrnimmt. An dieser Stelle werden einige relevante Aspekte vorgestellt.

Jahresziele des Vorstands

Der Vorstand des KJR beschlie3t auf Grundlage der Vision und der tbergeordneten Zielen je-
des Jahr Ziele, die fur die Arbeit in den Einrichtungen handlungsleitend sind. Die Mitarbeiten-
den in den Einrichtungen werden in den Zielfindungsprozess eingebunden.

Fuhren durch Zielvereinbarungen

Ein wesentliches Element der Qualitatsentwicklung ist das Fuhren durch Zielvereinbarungen.

Auf der Basis der Stadtratsziele und der Jahresziele des Vorstands werden von der zusténdigen
Abteilungsleitung mit den Leitungen der zugeordneten Einrichtungen Zielvereinbarungen abge-
schlossen, die bis zu flinf Leistungs- und Innovationsziele fiir das kommende Jahr enthalten. Die
Leitung der Einrichtung schlief3t ihrerseits mit jedem/r Mitarbeiter/in Zielvereinbarungen zu sei-
ner/ihrer Tatigkeit ab. Am Ende des Jahres werden diese Zielvereinbarungen ausgewertet und es
werden die Ziele fir das neue Jahr vereinbart.

Vertrauliches Mitarbeiter/innengespréch — Feedback-Gesprach

Jede Leitung fihrt einmal jahrlich mit den ihr unterstellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
vertrauliches Mitarbeiter/innengesprach. Hier wird die Zusammenarbeit reflektiert und ein
Feedback zu den Leistungen des Mitarbeiters / der Mitarbeiterin gegeben. Die berufliche Wei-
terentwicklung ist ebenfalls Gegenstand des Gesprachs.

Personalentwicklung

Der KJR hat groR3es Interesse an der kontinuierlichen fachlichen Qualifizierung seiner Mitarbei-
ter/innen. Aus diesem Grund hat er einen Personalentwicklungsplan erstellt, in dem die Bau-
steine zur beruflichen Weiterentwicklung festgehalten sind. Jeder/m Mitarbeitenden stehen finf
Fortbildungstage pro Jahr zur Verfliigung, die fur unterschiedliche Qualifizierungsbausteine
verwendet werden konnen: individuelle Fortbildung, Fachberatung, Teamentwicklung und
Coaching fur Mitarbeiter/innen mit Fihrungsverantwortung. Daneben gibt es dienstlich veran-
lasste Fortbildungen fir bestimmte Zielgruppen (z.B. Kassenfuihrung) sowie Fortbildungen im
Rahmen des Frauenforderplans. Fir externe Fortbildungen und zur Forderung von Weiterbil-
dungsmalinahmen wird, soweit es der Betrieb der Einrichtung zulasst, eine bezahlte Freistel-
lung vom Dienst von durchschnittlich fiunf Tagen pro Jahr gewahrt. Bei Weiterbildungsmal3-
nahmen kann dartber hinaus ein Antrag auf Kostenibernahme gestellt werden und der KJR
beteiligt sich, bei dienstlichem Interesse, an den Kosten.




Gender-Mainstreaming

Der Vorstand hat beschlossen, ,Gender Mainstreaming“ im KJR zu etablieren und den Betrieb
unter dem Aspekt der Gleichberechtigung zwischen Frauen und Mannern, Madchen und Jun-
gen weiterzuentwickeln. Deshalb werden Schulungen fur die Leitungen und Mitarbeiter/innen
durchgefuhrt.

Leitlinien
Fur die padagogische Arbeit wurden verschiedene Leitlinien entwickelt (M&dchen, Jungen, Par-
tizipation, Interkult), die regelmafR3ig evaluiert werden.

Fachabteilungen

Jede Einrichtung ist einer Fachabteilung zugeordnet. Die Leitung der Abteilung hat die Dienst-
und Fachaufsicht Uber die Leitungen der unterstellten Einrichtungen. Sie ist Ansprechperson in
organisatorischen bzw. fachlichen Fragen und verfligt Uber Personaldisposition. Zur Informati-
on der Leitungen Uber wichtige Entscheidungen des Tragers, neue Verfahrensregelungen, re-
levante Informationen aus dem Arbeitsfeld und zum Fachaustausch bzw. zur -diskussion wer-
den von der jeweiligen Abteilungsleitung jahrlich acht Konferenzen durchgefiihrt. Dartber hin-
aus werden bei Bedarf jahrlich ein bis zwei Klausurtagungen durchgefiihrt bzw. temporare Ar-
beitsgruppen gebildet, um Fachthemen intensiv zu bearbeiten.

Fachlicher Austausch

Durch interne und externe Arbeitskreise, Fachgesprache und Fachtagungen werden wichtige
Impulse zur fachlichen Weiterentwicklung des Personals gegeben und die kollegiale Beratung
gefdrdert bzw. sichergestellt.

Schulungen fir Leitungskrafte
Leitungskrafte erhalten bei Ubertragung der Leitungstétigkeit eine mehrtagige Schulung, die sie
mit den Leitungsaufgaben und dem Leitungsverstandnis des KJR vertraut macht.

Einfihrung neuer Mitarbeiter/innen
Ebenso erhalten neue Mitarbeiter/innen eine Einflhrung, in der sie Informationen Uber die
Struktur und das Selbstverstandnis des Tragers erhalten.

Hospitation
Es besteht flr Mitarbeiter/innen und Leitungen die Mdglichkeit, auf freiwilliger Basis in einer

anderen Einrichtung zu hospitieren. Mit dieser Moglichkeit wollen wir die Flexibilitat der Mitar-
beiter/innen starken, den kollegialen Austausch auch durch gemeinsame Praxis erweitern und
neue Impulse fur die Arbeit in der eigenen Einrichtung geben.

Organisationshandbuch

Im Organisationshandbuch des KJR sind alle Informationen festgehalten, die die Struktur des
Trégers, die Elemente der Organisations- und Qualitatsentwicklung, das Fuhrungsversténdnis
und aktuelle Verfahrensregelungen betreffen. Das Organisationshandbuch wird laufend weiter-
entwickelt.




Zusammenarbeit im Team

Die Teams fuhren regelméafRig Teambesprechungen durch, bei denen die Arbeit in der Einrich-
tung geplant, reflektiert und weiterentwickelt wird. In unserer Einrichtung stellen wir ein wo-
chentliches Gruppenteamgespréach, wochentliche Bereichsteamgesprache und ein monatliches
Gesamtteamgesprach sicher. Leitung und stellvertretende Leitung tauschen sich wdchentlich
aus und sprechen die jeweiligen Aufgaben ab. Zwischen Leitung und Hauswirtschaftsleitung
findet ein regelméaRiger Austausch statt. Auf Antrag kbnnen die Teams Supervision in Anspruch
nehmen.

Befragungen
In den Kindertageseinrichtungen wird eine jahrliche Befragung der Eltern durchgefihrt. Die Er-

gebnisse flieR3en in die Weiterentwicklung der Arbeit ein.

Feedbackmanagement

Der Kreisjugendring begreift sich mit all seinen Einrichtungen als lernende Organisation, das
bedeutet, mit Kritik, Anregungen oder Winschen der Kinder und Eltern im Rahmen der Mdg-
lichkeiten konstruktiv umzugehen. Deshalb ist es uns ein groRes Anliegen eine Atmosphére zu
schaffen, in der sowohl die Eltern als auch Kinder die Moglichkeit und das Vertrauen haben, ih-
re Kritik oder Verbesserungsvorschlage direkt den padagogischen Fachkraften und/oder der
Einrichtungsleitung vorzutragen. Sei dies in einem Tur-und-Angel-Gesprach oder bei einem
vereinbarten Termin. Die Kinder kdnnen dartiber hinaus im Morgenkreis oder in der Kinderkon-
ferenz ihre Anliegen einbringen bzw. in einer Themenbox abgeben. Fur weitreichendere Ange-
legenheiten steht auch die Abteilungsleitung zur Verfigung.




